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 ٣

 :مقدمة 
إنماء المدينة العربية مع الحفاظ على هويتها       ظل المعهد العربي لانماء المدن يبذل جهوده من أجل          

و تنفيذاً للقرارات والتوصيات الصادرة من المؤتمر العام والمكتب الدائم للمنظمة           . العربية والاسلامية 
ومجلس امناء المعهد والتي تتصل بمجالات نشاطه واختصاصاته، وجه المعهد العربي لانماء المدن كـل               

 .تحقيق أهدافه بالنهوض بالمدن العربية والاهتمام بقضاياهاامكاناته العلمية والفنية ل
ويعرض هذا التقرير انجازات المعهد ونشاطاته المختلفة خلال الفترة التالية للانعقـاد السـابق              

( وإلى قبيل انعقاد هـذا الاجتمـاع        ) م  ٢٠٠٢أبريل  ( لمجلس الأمناء الذى عقد في مدينـة عمان          
 .طاً لخطط المعهد المستقبليةوتصوراً مبس) م ٢٠٠٤فبراير 

 :ويتكون التقرير من قسمين رئيسيين
 .الانجازات والنشاطات العلمية: القسم الأول •
 .خطط المعهد المستقبلية: القسم الثاني •

ويسعد المعهد أن يستهل تقريره باجزاء الشكر والتقدير إلى الاخوة الزملاء أعضـاء مجلـس               
عامة لمنظمة المدن العربية على جهودهم الطيبة وتعاونهم الصـادق          الامناء الأفاضل والاخوة بالأمانة ال    

 .الذي سهل على المعهد القيام بمهامه ومساعدته على النهوض بمسئولياته
كما يسجل المعهد شكره وتقديره للاخوة العاملين بالمعهد والمتعاونين معه من جميع الجهـات علـى                

 .اح رسالة المعهدتعاونهم وأدائهم لواجبهم وجهودهم القيمة لانج
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تعريف بالمعهد



 ٤

 مؤسسة علمية استشارية تهتم بالمدينة في كافة مجالاتها واختصاصاتها المدن، العربي لإنماء المعهد
 وبالمدن العربية والشئون البلدية بصفة خاصة وهو جهاز منظمة المدن العربية المتخصص ،وأغراضها 

. المنظمة والاستشارات والتوثيق وكل ما من شأنه دعم وتحقيق أهداف  مجالات التدريب والأبحاثفي
 العربية بالمملكةومقره الدائم مدينة الرياض . المعهد منظمة غير حكومية ولا يهدف للربح

 دولة ٢٢ة وبلدية يمثلون مدين ٤٠٠ لإنماء المدن خدماته لأكثر من ربيويقدم المعهد الع .السعودية
 ومتطلبات الإصلاح العربي تنفيذ هذه الأنشطة أن تكون متصلة بالواقع  وقد راعى في. عربية

 دويحرص المعهد منذ نشأته على م . ن العربيةدلما فيوالتطوير لرفع مستوى الخدمات والمرافق البلدية 
جسور التعاون وتبادل الخبرات والتجارب بين بلديات المدن العربية وأجهزتها، وينظم المعهد نشاطات 

 تواكب كل مؤتمر من المؤتمرات العامة لمنظمة المدن العربية وذلك لمعرفة ودراسة التحديات التي علمية
تواجه البلديات، والإلمام بمعطيات العلم والتقنية الحديثة والاستفادة من التجارب المعاصرة في احداث 

 .دن العربيةالتنمية في كافة المجالات التخطيطية والعمرانية والخدمية والمرفقية في الم

 عضو نشط في عدد من المنظمات الدولية الكبرى ذات الصلة بإدارة وتخطيط المدن وهو هدعالمو
يشارك بانتظام في برامج تخطيط وتنمية البلديات وبرامج التدريب التي يتم توفيرها للمدن العربية 

بية شارك فيها  دورة تدري٣٩م ٢٠٠٣وقد نظم المعهد منذ تأسيسه وحتى أواخر عام . الأعضاء
 ندوة شارك فيها حوالى ٣٢ مشارك و١٧٧٠ مؤتمرات شارك فيها ٩مشارك  و١٤٣٨

 مشارك واحتوت هذه النشاطات على  ١٠٥٠ حلقات شارك فيها ١٠مشارك اضافة الى ١٢٧٤٠
 من ٤٢٨ من الباحثين العرب اضافة الي ١٩٥٨ تجربة شارك فى تقديمها ٦٧٤ ورقة علمية و١٤٣٧

 .بالباحثين الأجان
 
 
 
 
 
 

 الهيكل التنظيمي للمعهد
 :  الأعلى للمعهد الرئيس -١



 ٥

 . هو الرئيس الأعلى للمعهد ) دولة المقر(وزير الشئون البلدية والقروية بالمملكة العربية السعودية 
 :  أمنـــاء المعهد مجلس -٢

   :وهو السلطة العليا للمعهد ويشكل على الوجه الآتي
 . المجلس رئيس -
 : كل ثلاث سنوات من بينهم  مجلس الأمناءب الدائم للمنظمة أعضاءيختار المكت -

 . والرياض، أعضاء المكرمة والمدينة المنورة والقدس الشريفمكة   أمناء -
 . عضواً     منظمة المدن العربيةعام مدير  -
 .عضواً وأميناً للمجلس   المعهدعام مدير -

 . ي كل سنة على الأقل  الأمناء اجتماعه الدوري العادمجلس يعقدو   
 . هو الذي يمثل المعهد أمام القضاء والمنظمات والهيئات الدولية :  الأمناء مجلس رئيس -٣
. يعين مجلس الأمناء مدير عام المعهد من دولة المقر بناء على ترشيح رئيس المجلس:   عام المعهد مدير   -٤

 وتحدد اختصاصاته بقرار من رئيس المعهد.. المختلفة مدير عام المعهد هو الرئيس المباشر لأجهزة المعهد و
 

 :الهيكل التنظيمي للمعهد العربي لإنماء المدن ) ١(الشكل 
 

 
 :رؤية وأهداف المعهد 



 ٦

يسعى المعهد إلى أن يصبح منظمةً رائدً في مجالات الإنماء الحضري في العالم العـربي، مؤهلـةً لإجـراء البحـوث                     
الدراسات وتنظيم الدورات التدريبية وإعداد وإدارة المشروعات الفنية التي تهم المدن العربية،  ولتقديم الدعم الفني                و

وأن يرتكز المعهد في ذلك على قاعدة معرفية صلبة قوامها كوادر مؤهلة تـأهيلاً              . لها في الموضوعات ذات الأولوية      
نظام معلوماتي حديث ومتطور، وعلاقات متميزة مع المؤسسات والمنظمات         رفيعاً ومكتبةً زاخرةً بالمراجع والوثائق و     

الدولية الرائدة في المجالات التنموية، بما يمكن المعهد من نقل خبراتها الرفيعة وأفضل الممارسات الدوليـة إلى المـدن                   
 .والبلديات العربية 

 :وتتمثل أهداف المعهد في التالي
ربية في تخطيط وإدارة مختلف مجالات الإنماء الحضري،و تطوير قدراتها دعم فاعلية المدن والبلديات الع -١

 .ومهارات منتسبيها على الاضطلاع بتلك المهام 
المساهمة في تحديد المشكلات التي تواجه المدن والبلديات العربية ودراستها واقتراح موجهات للتصدي لها  -٢

 .وورش العمل وذلك عن طريق البحوث والدراسات والندوات والمؤتمرات 
 .تقديم الدعم الفني والخدمات الاستشارية للمدن والبلديات العربية في مجالات الإنماء الحضري -٣
دعم وتشجيع التعاون مع الهيئات والمنظمات والجامعات والمعاهد المتخصصة إقليمياً ودولياً، وتبادل المعرفة  -٤

 .البلديات العربية والخبرات وأفضل الممارسات معها وجعلها في متناول المدن و
بناء قاعدة معرفية عريضة وغنية في جميع المجالات المتعلقة بالمدن والبلديات العربية والإنماء الحضري فيها  -٥

 .من خلال المطبوعات ومختلف وسائل النشر والتوثيق الحديثة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :م٢٠٠٤نذ تأسيس المعهد وحتى عام متماعات مجلس الأمناء اج):١(جدول رقم 
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 :الكتب والمطبوعات التي أصدرها المعهد
 

 الإنعقــاد  خيرات لإنعقادا ناكم جتمـــاعالا
 لوالأ
 نياثلا
 ثلاثلا
 عبارلا
 سمالخا
 سداسلا
 عباسلا
 نامثلا
 عساتلا
 رشاعلا
  عشريدالحا

 ني عشراالث
 لثالث عشرا
 لرابع عشرا
 لخامس عشرا
 لسادس عشرا
 لسابع عشرا
 لثامن عشرا
 لتاسع عشرا
 لعشرونا
 لحادي والعشرونا
 لثاني والعشرونا
 لثالث والعشرونا
 لرابع والعشرونا
 لخامس والعشرونا

 السادس والعشرون

 ةجد
 بحرينلا
 سنوت
 قطسم
 لجزائرا
 كويتلا
 ليبيا/ ابلس رط
 رباطلا
 ضايرلا
 شقمد
 سنوت
 دادغب
 راكشم
 لرباطا
 لقاهرةا
 لاسكندريةا
 بيد
 يروتب
 راكش م
 ونست
 لرياضا
 لرباطا
 لكويتا
 لقاهرةا
 مانع

الخرطوم

 سمبريد
 كتوبرأ
 ونيوي
 نايري
 بريلا
 بريلا
 يسمبرد
 يسمبرد
 ارسم
 بريلا
 ارسم
 ارسم
 برايرف
 بريلا
 برايرف
 يسمبرد
 بريلا
 بريلا
 ايوم
 ايوم
 ايوم
 بريلا
 بريلا
 برايرف
 بريلا

فبراير

 م١٩٨٠
 م١٩٨١
 م١٩٨٢
 م١٩٨٣
 م١٩٨٤
  م١٩٨٤
 م ١٩٨٤
 م ١٩٨٥
 م١٩٨٦
 م١٩٨٧
 م١٩٨٨
 م١٩٨٩
 م١٩٩٠
 م١٩٩١
 م١٩٩٢
 م١٩٩٣
 م١٩٩٤
١٩٩٥ 
١٩٩٦ 
١٩٩٧ 
 م١٩٩٨
 م١٩٩٩
 م٢٠٠٠
 م٢٠٠١
 م٢٠٠٢
 م٢٠٠٤



 ٨

 :الكتب التي تضم الدراسات التي قام بها المعهد :   أولاً 
 ) .مجلدين (   النظافة العامة والتخلص من النفايات في المدن العربية  - ١
 .وسوعة المساجد   توطئة لم-   المساجد في المدن العربية  - ٢
 .    تسمية وترقيم الشوارع والمباني في المدن العربية - ٣
 )  الفرنسية٠ الإنجليزية ٠العربية : باللغات الثلاث (  مدينة المستقبل ٠٠   الرياض  - ٤
 . حضارة عريقة وحاضر زاهر ٠٠   الرياض  - ٥
 .بها وآثارها السلبية أسبا:    ظاهرة السكن العشوائي في بلدان العالم الثالث  - ٦

 :الكتب التي تضم بحوث ودراسات المؤتمرات :   ثانياً 
 ) .ثلاثة أجزاء ( تخطيط المدينة العربية  - ١
 .البيئة الصحية في المدن العربية  - ٢
 .الهجرة من الريف إلى الحضر  - ٣
 .الترويح في المدن العربية  - ٤
 .دينة العربية المعاصرة أساليب الإدارة والتنظيم في خدمة الم - ٥
 ) .مجلدين ( النمو العمراني الحضري في المدينة العربية  - ٦
 ) .مجلدين ( تكامل الخدمات البلدية والإجتماعية ووسائل تمويلها  - ٧
 ) .ثلاث مجلدات ( المدينة العربية وتحديات المستقبل  - ٨
 ) .مجلدين ( دن الحفاظ على التراث الحضاري المعماري الإسلامي في الم - ٩

 :الكتب التي تضم بحوث ودراسات الندوات العلمية :   ثالثاً 
 ) .مجلدين ( خصائصها وتراثها الحضاري : المدينة العربية  - ١
 .إدارة المدن المتوسطة  - ٢
 .التشجير وتجميل المدن  - ٣
 .المدينة والبيئة  - ٤
 .المواطن والبلدية في خدمة المدينة العربية  - ٥
 .المدن والكوارث والحروب  - ٦
 ) .أربعة أجزاء ( المدن الجديدة  - ٧
 .تنظيم المرور والنقل في المدن العربية  - ٨



 ٩

 .اتخاذ القرار في الشئون  البلدية  - ٩
 ٠التوأمة والتآخي والتعاون بين المدن  -١٠
 ٠تشغيل وصيانة المنشآت العامة  -١١
 ٠المدينة والسكن العشوائي  -١٢
 ٠ إعادة التأهيل -راكز المدن العربية م -١٣
 ٠إدارة وصيانة الطرق والجسور وعقود الصيانة      -١٤
 .الإدارة المتكاملة للنفايات  -١٥
 .المدن الجديدة في الوطن العربي ودورها في التنمية المستدامة  -١٦
 . استراتيجيات التنمية الحضرية في المدن العربية-١٧
 في المدن العربية وتحديات القرن الواحد والعشرين الانفجار السكاني -١٨
  ادارة النفايات الصلبة-١٩
 دور المدن والبلديات في رعاية المسنين..  المدينة والمسنون -٢٠
 دور المواطن والمسئول..  سلامة الأغذية -٢١
  دور القطاع الخاص في تنمية المدن العربية-٢٢
 ي تخطيط وتنمية مصادر التمويل المحل-٢٣
  التراث العمراني في المدن العربية بين المحافظة والمعاصرة-٢٤
  مدن المستقبل-٢٥
  المنتزهات العامة والحدائق ودورها في الترويح وحماية البيئة-٢٦
  العلاقة بين الادارة المركزية والادارة المحلية-٢٧
  الأطفال والمدينة-٢٨
  (CD) الحكومة الالكترونية -٣١

 الصلبة القابلة للتدوير واعادة الاستخدام النفايات -٣٢ 
 :الكتب التي تضم اطروحات الباحثين :     رابعاً 

 .التنظيم الإجتماعي الحضري في حي الفيصلية  -
 
 



 ١٠

 :الانجازات والنشاطات: القسم الأول
 والى شهر   ٢٠٠٢ في الفترة التي مرت منذ مارس        –تواصلت جهود المعهد العربي لانماء المدن       

 من أجل تنفيذ خططه وبرامجه العلمية والفنية، ولم يألُ جهداً فى تعمـيم اتصـالاته                - ٢٠٠٤ فبراير
بالمدن الاعضاء والجهات ذات العلاقة حتى تتضافر الجهود لتنفيذ القرارات والتوصيات التي أصدرها             

واختصاصـاته  المؤتمر العام والمكتب الدائم للمنظمة ومجلس امناء المعهد والتي تتصل بمجالات نشاطه             
وذلك بهدف انماء المدن العربية ومعاونتها على رفع مستوى أداء خدماتها واعداد العناصـر القـادرة                

 .والمؤهلة لتسيير اجهزتها الإدارية والفنية
كبرنـامج  (بالمؤسسات العلمية والتنموية الدوليـة   كما عزز المعهد خلال هذه الفترة اتصالاته

كمنظمـة متروبـولس    (والمنظمات الدولية والاقليمية    )ك الدولي وغيرها  الأمم المتحدة الانمائي والبن   
بغرض الاسـتفادة مـن     ) والإتحاد الدولي للإسكان وغيرها   ) الانتا(والشبكة الدولية للإنماء الحضري     

وقد اثمرت تلك الاتصالات العديد مـن الـبرامج ومجـالات           . خبرتها ومواردها لفائدة المدن العربية    
 .يلها لاحقاً في هذا التقريرالتعاون سيرد تفص

وقد قدم المعهد خلال فترة التقرير العديد من النشاطات والانجازات امتدت ظلالها لتعم جميـع               
 .المدن الاعضاء، وفيما يلى نعرض تلخيصاً موجزاً لها

 
 :المؤتمرات والندوات العلمية وحلقات النقاش: أولاً

 :قاش التى عقدها المعهد   المؤتمرات والندوات العلمية وحلقات الن-١
تنفيذاً للخطة التدريبية، وفي اطار الاستراتيجية التي اقرتها المؤتمرات العامة للمنظمة ومجلس 

 : الأنشطة التدريبية التالية- خلال فترة التقرير-عقد المعهد.. امناء المعهد 
مدينة  في  قدت الندوة   عُـ": المنتزهات العامة والحدائق ودورها فى الترويح وحماية البيئة       "ندوة   •

 ١٢-١٠(عمَّان بالمملكة الأُردنية الهاشمية بالتعاون مع أمانة عمَّان الكبرى خلال الفترة من             
بحثاً ) ٢٠(شملت فعاليات الندوة    وقد  )  م٢٠٠٢ريل  اب ٢٥-٢٣ هـ الموافق    ١٤٢٣صفر  

قة بالإضافـة إلى حل   أوراق عمل توزعت على ست جـلسات عـلمية      ) ١٠(بالإضافة إلى   
وجلستي الافتتـاح  " واقع التشجير ومحدودية الموارد المائية في الوطن العربي         " نقاش بعنوان   

مُـشاركاً من المدن والبلديات    ) ٥٥٠(وقد بلغ عدد المشاركين في فعاليات الندوة         .والختام  
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 وقد خلـص المشـاركون في       .والوزارات والجامعات وشركات القطاع الخاص ذات العلاقة      
 .ندوة إلى مجموعة من التوصياتختام ال

 
 )2(الشكل رقم 
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اقيمت بمدينة بيروت بالجمهورية اللبنانية     ": العلاقة بين الإدارة المركزية والإدارة المحلية     "ندوة   •
م  ٢٠٠٢) ايلـول ( سـبتمبر    ٢٥ -٢٣هـ الموافق   ١٤٢٣ رجب   ١٨-١٦خلال الفترة   

. بنانية وهيئة دعم وتطوير العمل البلدي في بيروت       بالتعاون مع وزارة الداخلية والبلديات الل     
بحثاً وورقة عمل إلى جانب سـبعة متحـدثين رئيسـيين           ) ٢٢(وقد شملت فعاليات الندوة     

وقد بلغ  . وتوزعت على سبع جلسات علمية هذا بالاضافة إلىجلستي الافتتاح وختام الندوة          
 إلى الولايـات المتحـدة       دولة عربية بالإضـافة    ١٢مشارك من     ) ٧٠٠( عدد المشاركين   

وقد حظيت جلسات الندوة بمناقشات وحوارات جـادة وخلصـت إلى           . الأمريكية وفرنسا 
 .مجموعة من التوصيات

-٧أقيم في مدينة عمان المملكة الأردنية الهاشمية خـلال الفتـرة            ": الأطفال والمدينة "مؤتمر   •
ر كلٌ من المعهـد     م ونظم هذا المؤتم   ٢٠٠٢ديسمبر   / ١٣-١١هـ الموافق   ١٤٢٣شوال  ٩

وأمانة عمان الكبرى ، والبنك الدولي بالتعاون مع منظمات اليونسكو واليونسيف وصندوق            
وشارك في المؤتمر أربعون من أمناء ورؤسـاء البلـديات          . الأمم المتحدة للأنشطة السكانية     

والجمعيات والمحافظين وقادة العمل البلدي في المدن العربية وعشرة من أمناء المجالس الوطنية             
 البنك الدولي وممثلـي     منتسبيللطفولة والأسرة في العالم العربي ومائه وسبعون من الباحثين و         

 بحثـاً   ٤١وقدم فى المؤتمر    . المنظمات الدولية والمعنيين بقضايا الطفولة من ثلاثين دولة عربية        
لمـدن  وورقة عمل وصدر عنه إعلان عمان حول الأطفال والمدينة الذى تم تعميمه علـى ا              

 .العربية والمؤسسات المعنية ويجرى العمل لتفعيل توصياته
والتي نظمها المعهـد و بلديـة مسـقط    " الحكومة الإلكترونية ـ الواقع والتحديات "ندوة  •

أقيمت النـدوة خـلال   و .بالتعاون مع البنك الدولي ومعهد كاليفورنيا للمجتمعات الذكية
في مسـقط،  ) م ٢٠٠٣ مايو   ١٢ - ١٠ق  افالمو( هـ  ١٤٢٤ ربيع الأول    ١١ - ٩الفترة  

  بحثاً ٢٥د شارك في الندوة أربعة من المتحدثين الرئيسيين بالإضافة الى قو .ســلطنة عمان
سـة  خمخصا قدمت للندوة وتوزعت البحوث على       مل ٦٢وورقة عمل تم اختيارها من بين       

وعدد مـن    دولة عربية    ١٤  مشاركاً من       ٣٤٠د بلغ عدد المشاركين     قو. جلسات علمية 
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ما تم في إطار النـدوة      ك. الدول الأخرى وممثلي عدد من المنظمات الدولية والقطاع الخاص        
كما تم تنظـيم    . ة المختصون بيتنظيم حلقة نقاش خاصة شارك فيها عدد من أمناء المدن العر          

فكار لمسئولي تكنولوجيا المعلومات في المدن العربيـة والجهـات الحكوميـة            أجلسة شحذ   
الى جانب معرض مصاحب شاركت فيه العديد من الشركات والجهات الحكومية           والخاصة،  

 .ذات العلاقة
المسطحات الخضراء واستخدامها في تنسيق الحدائق والملاعب       (حلقة النقاش التاسعة بعنوان      •

والتي عقدت بمقر المعهد العربي لإنماء المدن بالرياض يوم الثلاثـاء            ) والزراعة التجميلية بالمدن  
عشرين  وال بة أسبوع زراعة الشجرة السابع    سانبم) م٢١/١٠/٢٠٠٣( هـ  ١٤٢٤/ ٢٥/٨
وقد . جامعة الملك سعود ـاعة  رزن مع قسم الانتاج النباتي بكلية الوالتعابهـ ١٤٢٤لعام 

رك في تقديـمها   شـامحاضرة  ) ١٣( قيت فيها   لنامج الحلقة ثلاث جلسات عمل ا     رب نمضت
بالإضافة إلى بعض الجهات الحكومية ذات العلاقـة        عود  عدد من المتخصصين بجامعة الملك س     

ً .مشاركا) ١٢٠(اليات الحلقة   عف في ككما شار . وبعض الجهات الخاصة من القطاع الزراعي     
حلقـة   بثقـة عـن   نالمقترحات الم  ةعباتوقد تم التوصل للعديد من المقترحات وتشكيل لجنة لم        

 .النقاش
والتي عقدت في دبي، خلال ) ومات للعمل البلدي تحليل وتصميم نظم المعل( دورة تدريبيـة  •

وقد شارك في . م٢٠٠٣ اكتوبر ٢٢ -١٨هـ الموافق ١٤٢٤ شعبان ٢٦ -٢٢الفترة من 
وقد . الدورة اثنان وعشرون مشاركاً يمثلون بلديات وأمانات المدن في تسع دول عربية

نظمة المعلومات في تناولت موضوعات الدورة الدريبية الجوانب العلمية والعملية لبناء أ
 .البلديات العربية مع استعراض مفصل لتجربة بلدية دبي في هذا المجال

، نظمها المعهد العربي ) إدارة النفايات الصلبة القابلة للتدوير وإعادة الاستخدام ( ندوة  •
ية العربية لإنماء المدن والمنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدين والهيئة العامة للبيئة بالجماهير

هـ ١٤٢٤ شوال ١٥ - ١٣الليبية بمدينة بنغازي بالجماهيرية العربية الليبية خلال الفترة 
 ١٣وقد شارك في الندوة أكثر من ثلاثمائة مشارك من .م  ٢٠٠٣ ديسمبر ٩ - ٧الموافق  

دولة عربية من مختلف الجهات الحكومية و المؤسسات العلمية والهيئات العامة والخاصة 
وقد أوصت الندوة بالعمل على وضع استراتيجيات بيئية وطنية في . ثين والأكاديميينوالباح

النفايات الخطرة لتفادي تأثيراتها السلبية  الدول العربية للتخلص من النفايات الصلبة خاصة
صحة الانسان والبيئة ، كما أوصت الندوة باستكمال منظومة التشريعات البيئية في اطار 
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امة ووضع الآليات اللازمة لتطبيقها والتأكيد على أهمية التكامل بين القطاعات التنمية المستد
كما أوصت الندوة بتشجيع الدراسات والأبحاث . المختلفة ذات العلاقة بالنفايات الصلبة

وورش العمل الخاصة بتطوير صناعة تدوير النفايات الصلبة وحث الجهات المعنية على تبادل 
هذا بالإضافة الى عدد من التوصيات الأخرى التى تحث على التنسيق  الخبرات فيما بينها،

والتعاون بين المؤسسات العلمية ومراكز البحوث في الوطن العربي في مجال ادارة النفايات 
 .الصلبة

والذي عقد بمدينة جنوة الإيطالية خلال الفترة من  " المتوسط حوض البحر والأطفال " مؤتمر •
ونظمته مدينة جنوة ومؤسسة قاسليني بالتعاون مع المعهد العربي م ، ٢٠٠٤ يناير ٩ - ٧

 .لإنماء المدن والبنك الدولي ومؤسسة لينكوس

خصصت لمناقشة " الوضع الراهن وآفاق المستقبل.. مبادرة حماية الأطفال " ورشة عمل  •
عديد من النتائج الأولية لتلك الدراسات والبرامج المقترحة للمرحلة التالية، شاركت فيها ال

المنظمات الدولية والاقليمية إضافة لأمناء مجالس الطفولة بالدول العربية وبعض كبار 
وعقدت الورشة خلال الفترة . المسؤولين بالمدن والبلديات العربية وبعض الباحثين والخبراء

 دولة ١٢ مشاركاً من ٧١وقد شارك في الورشة . م بالقاهرة٢٠٠٤ مايو ١٣-١٢من 
عمان، القدس، الجيزة، الاسكندرية، الخرطوم، صنعاء، عدن؛ ( لمدن وبلديات عربية كممثلين

كذلك شارك في الورشة ممثلو المجالس الوطنية ) إربد، مراكش، تونس، دمشق، مقديشو
للطفولة في لبنان، الأردن، السودان، اليمن و مصر؛ إضافة إلى ممثلي المنظمات الدولية 

بية، المجلس العربي للطفولة والتنمية، اليونسيف، برنامج والاقليمية مثل جامعة الدول العر
، المفوضية الأوروبية، ومجلس )أجفند(الخليج العربي لدعم منظمات الأمم المتحدة الإنمائية 

كما شملت المشاركة ممثلي بعض المنظمات غير الحكومية من عمان، غزة، . السكان
فوا من قبل المبادرة لاجراء دراسات الاسكندرية، وأبوظبي إضافة الى أحد عشر باحث كل

تقييم أوضاع الأطفال والمؤسسات المعنية، هذا بالإضافة إلى مشاركة أثنين من الاستشاريين في 
فضلاً عن منظمي الورشة من البنك الدولي والمعهد العربي لإنماء . الإدارة وآليات التمويل

 العمل على إنشاء قواعد وقد أوصت الورشة بضرورة. المدن ومبادرة حماية الأطفال
المعلومات فيما يتعلق بأوضاع الأطفال في المدن العربية ومحيطهم الأسري والاجتماعي، 
والتركيز على رفع درجة الوعي لدى أمانات المدن والبلديات بدورها الرائد في مجال 

 .الاهتمام بالأطفال والشباب فيها
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نظمها المعهـد العـربي      والتي   :“اضر والمستقبل   مركز المدينة العربية التقليدية بين الح     ” ندوة   •
لإنماء المدن بالتعاون مع مجلس مدينة حمص التي احتضنتها على مدى ثلاثة أيام خلال الفتـرة         

 وقـدم في  ،وأقيمت الندوة بفندق السفير بحمـص  . م٢٠٠٤) حزيران(يونيو  ٣ـ١من 
من داخل الـوطن العـربي     بحثاً وورقة عمل قدمها عدد من الباحثين والمختصين١٥الندوة 

من كبار المسئولين  وخارجه توزعت على أربع جلسات علمية وحلقتي نقاش شارك فيها عدد
 دولة عربية وجامعـة ) ١٤(مشاركاً من ) ٣٠٠(وقد بلغ عدد المشاركين  . والمتخصصين

 .الدول العربية والمنظمة الإسلامية للتربية والعلوم والثقافة إلى جانب عدد مـن الضـيوف  
المواقع مركز المدينة  وصاحب الندوة معرض متخصص ، وشملت الزيارات الميدانية عدداً من

 إلى وخلصـت  وحوارات جادة التقليدية وبعض المواقع التراثية ، وحظيت الندوة بنقاشات
 . التوصياتمجموعة من

 لجمهوريـة  ا-مدينة حلب  عقدت فيوالتي : الادارة البيئية للنفايات في المدن العربية ندوة •
وقد شملت فعاليـات النـدوة   . م٢٠٠٤سبتمبر  14-12  خلال الفترة- السورية ةالعربي

( نقاش إحداهما بعنوان  جلسات علمية وحلقتي عشرين بحثاً وورقة عمل توزعت على أربع
قضايا تـدوير النفايـات    ) والأخرى ( متكاملة للنفايات الصلبة في العالم العربي نحو إدارة

عدد المشـاركين   وقد بلغ .الافتتاح والختام ، بالإضافة إلى جلستي) دة استعمالهاالصلبة واعا
 . مشاركاً يمثلون ثلاث عشرة دولة عربية٣٥٠

عقدها المعهد بالتعاون مع بلدية دبي      والتي  : " نظم المعلومات للعمل البلدي   "الدورة التدريبية    •
وقـد  . رات العربية المتحـدة    الاما –في مدينة دبي    . م٢٠٠٤ اكتوبر   ١٤-٩خلال الفترة   

وقـد   .يمثلون المدن والبلديات العربيـة    .  مشاركاً من مختلف الدول العربية     ٤٣شارك فيها   
هدفت الدورة إلى تعريف المشاركين بأحدث أساليب التحليل والتصميم لـنظم المعلومـات             

نظـم   الدورة على تحليل وتصميم      ركزت. وإطلاعهم على كيفية التعامل مع هذه الأساليب      
الـذي  " البلديات الإلكترونيـة  "وتأتي هذه الدورة ضمن برنامج       .المعلومات للعمل البلدي  

وهو برنامج تدريب واستشارات متخصص في مجال حوسبة        . أطلقه المعهد العربي لإنماء المدن    
العمل البلدي، صمم ليكون عوناً لكافة البلديات والمدن العربية التي ترغب في تطبيق مفهوم              

 ".يات الإلكترونيةالبلد"



 ١٦

والتي نظمها المعهد مـن     : "إدارة المعرفة حول أوضاع الأطفال في مدن الاقليم       "ورشة عمل    •
م بفنـدق الأردن    ٢٠٠٤ نوفمبر   ٢٥-٢٤ خلال الفترة من     : خلال مبادرة حماية الأطفال   

 : ة الورشة إلى تحقيق الأهداف التاليهدفتوقد . بعمان وذلك بالتعاون مع أمانة عمان الكبرى
 . مدن١٠استعراض وضع الأطفال في الاقليم وذلك بالإطلاع على نتائج تقييم  .١
 .تحديد فجوات المعرفة ومشكلات إدارة المعرفة الخاصة بالاطفال في المدن .٢
 .الإطلاع على الأدوات والأساليب العملية التي يمكن توظيفها لسد هذه الفجوات .٣
 .ل قضايا الطفولة بالبلدياتالتداول حول عناصر خطة عمل إدارة المعرفة حو .٤
 .تحديد أدوار الشركاء المحتملين في هذه الخطة .٥

وقد شارك في الورشة ممثلو المجالس واللجان الوطنية للطفولة في الأردن، لبنان، السعودية، الـيمن،               
نة كما شارك ممثلو البلديات والإدارات المحلية في مدن الرياض، المدي         . الجزائر، مصر، و ولاية الخرطوم    

كما شارك ممثلون عن المجلس العربي للطفولة       . المنورة، الخرطوم، الاسكندرية، عمان، أربد و بيروت      
والتنمية، اليونسيف، منظمة كويست سكوب للتنمية الاجتماعية، البرنامج الدولي للحد من عمالـة             

 دراسات أوضـاع    كما شارك أيضاً في الورشة الباحثون الذين أجروا       . الأطفال بمنظمة العمل الدولية   
الأطفال في مدن، عمان، غزة، بيروت، الرياض، المدينة المنـورة، الكويـت، الخرطـوم، صـنعاء،                

 .  الاسكندرية والجزائر
 

 

 :   المؤتمرات و الندوات واللقاءات العلمية التي شارك أو ساهم فيها المعهد-٢

رات والندوات واللقـاءات      في العديد من المؤتم     - خلال فترة التقرير     –شارك المعهد وساهم    
وذلك ) 3كما في الشكل رقم     (العلمية العربية والاقليمية والدولية المرتبطة بمجالات نشاطه وأهدافه         

وكما يوضـح   .. بتقديم بحث أو دراسة أو ورقة عمل في موضوعاتها أو رئاسة بعض جلساتها العلمية             
 :رات في مختلف أنحاء العالم مؤتم١٠فقد شارك المعهد خلال فترة التقرير في ) ٢(الجدول 

 
 :المؤتمرات العلمية التي شارك فيها المعهد خلال فترة التقرير): ٢(جدول 

 
 تاريخ الانعقاد مكان الانعقاد النشــــــــــــــــــــــــــــــــــاط م

 م٢٠٠ مايو ٣ – أبريل ٢٨ الخرطوم مؤتمر تقييم تجربة الحكم المحلي  ١

المانحين لمشروع رد الاعتبار لمدينة فاس الذى مؤتمر الممولين و ٢
 م٢٠٠٢ يونيو ٢– مايو٣١ فاس نظمته المجموعة الحضرية لمدينة فاس 



 ١٧

٣ 
الذى نظمته الشبكة الدولية " توسع المدن فى ظل اقتصاد عالمى"مؤتمر 

 ) الانتا(للانماء الحضرى 
 

 م٢٠٠٢ يونيو ٢٦ –٢٣ هولندا

عين حول الأحوال الحضرية فى القرن المؤتمر الدولى السادس والأربي ٤
 م٢٠٠٢ سبتمبر ١٢ – ٨تيان جن بالصين الحادى والعشرين والذى نظمه الاتحاد الدولى للاسكان 

الذى نظمه البنك الدولى ومدينة " المعرفة من أجل التنمية"مؤتمر  ٥
 م٢٠٠٢ سبتمبر ١٢ – ١٠ فرنسا مرسيليا ، 

ة الادارية الذى نظمته المنظمة مؤتمر تكنلوجيا المعلومات والتنمي ٦
 م٢٠٠٢ أكتوبر ٤ – ١ شرم الشيخ العربية للتنمية الادارية 

الادارة البيئية فى نظم الادارة المحلية فى الوطن (المؤتمر العربي الثانى  ٧
 ٢٠٠٣ يناير ٢٣-٢١ الشارقة الذى نظمته المنظمة العربية للتنمية الادارية ) العربي

٨ 
وتقديم ورقة بعنوان " انتربيلد"الدولي للبناء والتشييد المعرض والمؤتمر 

كيف تبني مدينة وسط الصحراء؟ تجربة بناء مدينة الرياض وتطورها "
 " . الحديث

 م٢٠٠٣ يونيو ٢٣ – ١٩ القاهرة

٩ 
وذلك وتقديم " إدارة النفايات ومكافحة الحشرات والقوارض"مؤتمر 

" ترجاع الموارد منهاالتخلص من النفايات واس"ورقتي عمل بعنوان 
 ".تقنية التخلص من النفايات وتجربة مدينة الرياض" والأخرى بعنوان 

 
 ٢٠٠٣ سبتمبر ٨-٦ مسقط

١٠ 

 
تحسين الظروف المعيشية من خلال التنميـة       (المؤتمر العربي الاقليمي    

الحضرية المستدامة الذى نظمته الهيئة العامـة للتخطـيط العمرانـي           
كما شارك المعهـد فـي إجتمـاع الخبـراء          . بجمهورية مصر العربية  

الاقليمي للجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسـيا ضـمن الحملـة           
ضمان حيـازة المسـكن والأرض والإدارة الحضـرية         "الاقليمية حول   

 .وترأس احدى جلساته" الجيدة
 

 م٢٠٠٣ ديسمبر ١٨ – ١٥ القاهرة

 م٢٠٠٤ مارس ١٦ – ١٤ بيد مؤتمر الحفاظ المعماري بين النظرية والتطبيق ١١

ملتقى ادارة المدن الكبرى زالمشاركة ببحث حول ادارة المدن الكبـرى            ١٢
 ٢٠٠٤ أغسطس ١٧ – ١٥ القاهرة من خلال تجربة مدينة الرياض

 ٢٠٠٤ ديسمبر ٢٢ – ٢٠ القاهرة الرؤية المستقبلية وتحديات التنمية العمرانية: المؤتمر الدولي ١٣
 ٢٠٠٤ أبريل ٢٧ – ٢٦ دبي لكترونية في الشرق الأوسطملتقى الحكومة الا ١٤

ورشة عمل تنمية القدرة التنافسية للمـدن العربيـة لتحقيـق التنميـة              15
 ٢٠٠٤ يونيو ٢١ – ١٦ القاهرة المستدامة في عصر العولمة

 ٢٠٠٤ يونيو ١٨-١٧ واشنطن ورشة عمل الأطفال والشباب في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا ١٦
   لمغربة ازيار ١٧
 ٢٠٠٤ أغسطس ١٣-١٠ القاهرة )المركز الديمغرافي(المعهد للقاهرة مجلس أمناء زيارة رئيس  ١٨
 ٢٠٠٤ سبتمبر ٢٢-٢١ الاسكندرية ورشة عمل في اطار اعداد استراتيجية تنمية مدينة الاسكندرية ١٩

المنتدى الأول لتطبيقات الحكومة الالكترونية وتقيم ورقة عمل بعنـوان           ٢٠
 ٢٠٠٤ سبتمبر ٢٨-٢٧ المدينة المنورة تجارب عربية وعالمية.. البلديات الالكترونية 

 ٢٠٠٤ نوفمبر ٢٢ – ٢٠ بيروت مؤتمر السكان العرب ٢١

 العالمية العاشرة حول إدارة النفايات وتقديم ورقة        ٢٠٠٥ندوة ساردينيا    ٢١
 ٢٠٠٥ أكتوبر ٧ – ٣ كاقلياري، إيطاليا ".إستراتيجيات إدارة النفايات"عمل بعنوان 

 
 
 



 ١٨

 
 

 )3(الشكل رقم  
النشاطات التي قدمها أو شارك فيها المعهد خلال فترة التقرير
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4

20

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ١٩

 
 
 
 
 
 
 

، في  )٣(كما كانت للمعهد مشاركة واسعة خلال فترة التقرير، كما هو موضح في الجـدول رقـم                 
يـة  العديد من الندوات وورش العمل والملتقيات العلمية التي نظمتها الهيئات الحكومية وغير الحكوم            

 . والمؤسسات الأكاديمية والفنية مثل الجامعات ومراكز البحوث
 

 :الندوات والملتقيات العلمية التي شارك فيها المعهد خلال فترة التقرير) ٣(جدول 
 

 تاريخ الانعقادمكان الانعقاد النشـــــــاط م

١ 
التى نظمتها وزارة " التنمية العمرانية فى المناطق الصحراوية"ندوة 
غال العامة والاسكان بالمملكة العربية السعودية بالتعاون مع جامعة الأش

 الدول العربية 
 م٢٠٠٢ نوفمبر ٤ – ٢ الرياض

٢ 
 ونظمه البنك الدولى (MDF4) منتدى التنمية المتوسطية الرابع 

 .  بالتعاون مع عدد من المؤسسات المتخصصة فى العالم العربي
 

 م٢٠٠٢ أكتوبر ٩ – ٦ مدينة عمان

٣ 
وتقديم " التطوير الحضري الابداعي"الندوة السادسة للتخطيط الحضري 

دور المعهد العربي لانماء المدن في التنمية الحضرية "ورقة بعنوان 
 " والادارية في قطاع المحليات في الوطن العربي

 م٢٠٠٣ يونيو ٢-١ الشارقة

٤ 
لتعمير  نظمتها وزارة إعداد التراب الوطني واالدولية التي المناظرة

أي سكن للغد ؟ " وموضوعهاالمغربية  بالمملكة والإسكان والبيئة
  "الفقيرة الفئات الممارسات الناشئة لفائدة

 م٢٠٠٢ يونيو ١٤ – ١٢ الدار البيضاء

٥ 
) الصحة الانجابية فى الدول العربية بين النظرية والتطبيق(ورشة عمل 

 عة الأمريكية بالقاهرة التى نظمها مركز البحوث الاجتماعية التابع للجام
 

 م٢٠٠٢ أكتوبر ٢٤ –٦ القاهرة

اللقاء الدورى الثانى لأمانة مدينة الرياض عن تطوير الأداء فى  ٦
 م٢٠٠٢ أكتوبر ١٤ – ١٢ الرياض ) الاستثمارات البلدية وسبل تطويرها(الأجهزة البلدية تحت مسمى 

ع الخطة ورشة العمل الثانية عن الحكومة الالكترونية ضمن مشرو ٧
 م٢٠٠٢ أكتوبر ٣٠ الرياض الوطنية لتقنية المعلومات 

المشاركة في الملتقى الاقليمي للمدن المصنفة تراثاً عالمياً والذى نظمته  ٨
 م٢٠٠٣ مايو ١ - أبريل٢٩ تونس جمعية صيانة مدينة تونس 

٩ 
المشاركة في ورشة عمل الأبعاد  الاجتماعية والاقتصادية للفقر في 

وسط وشمال أفريقيا  والذى نظمه برنامج منح الشرق الأوسط الشرق الأ
 للسكان والعلوم الاجتماعية 

 م٢٠٠٣ مايو ١٦ – ١٣ الرباط

١٠ 
التي نظمها " إصلاح وتطويـر قطاع المجالس البلدية " ورشة عمل 

البنك الدولي ووزارتي التخطيـط والبلديــات بالمملكـة الأردنيــة 
 المعهد ــ بالتضامن مع البنك الدولي ـ الهاشميــة حيث قدم فيها

 ورقة عن استراتيجيات تنمية المدن
 م٢٠/٥/٢٠٠٣ـ١٩ عمان



 ٢٠

١١ 

المائدة المستديرة حول المياه والطاقة في منطقة الشرق الأوسط حلقة 
وقد تناولت . وشمال أفريقيا التي نظمها البنك الدولي والاتحاد الأوربي

المياه والطاقة بالمنطقة والسبل الحلقة الفرص والتحديات في قطاعي 
الكفيلة بتحقيق تقدم ملموس فيها من خلال مشاركة أوسع للقطاع 

 الخاص وإجراء اصلاحات هيكلية وتشريعية في هذين القطاعين

 م٢٠٠٣ مايو ٢٨ـ٢٧ بيروت

الأطفال المعرضين للمخاطر في منطقة الشرق الأوسط "ورشة عمل  ١٢
 م٢٠٠٣  يونيو٢٥ - ٢٤ واشنطون نك الدولي نظمها البالتي " وشمال أفريقيا

واقعه وطرق المحافظة عليه وتنميته .. التراث العمراني الوطني "ندوة  ١٣
 أكتوبر ٣ – سبتمبر ٣٠ الرياض ". سياحياً

٢٠٠٣ 

١٤ 
المدن الكبرى "الملتقى الثالث عشر للجغرافيين العرب 

" وتقديم ورقة علمية بعنوان ". في الوطن العربي
 ".لات البيئية في المدن العربيةالمشك

 ٢٠٠٣ أكتوبر ٢٢ – ٢٠ الرياض

المشاركة في ورشة العمل الاقليمية حول الادارة البلدية  ١٥
 م٢٠٠٣ ديسمبر ٢٠ – ١٩ عمان واللامركزية التي نظمها البنك الدولي 

المشاركة في ندوة البلديات الالكترونية التي نظمتها هيئة  16
 م٢٠٠٤ فبراير ٢٨ بيروت بلدي في بيروتدعم وتطوير العمل ال

١٧ 
ورشة عمل اعداد استراتيجية تنمية حضرية لمدينة 
عمان التي نظمتها أمانة عمان وشارك فيها بجانب 

 المعهد البنك الدولي وبرنامج المعونة الألمانية
 م٢٠٠٤ فبراير ٢٨ عمان

١٨ 
ورشةعمل قياس مستوى الأداء للمدن الكبرى التي 

ة متروبولس مع مركز المستوطنات نظمتها منظم
 البشرية بالأمم المتحدة

 أبريل ٢ – مارس ٣٠ المكسيك
٢٠٠٤ 

المدن في (ندوة الشارقة السابعة للتخطيط الحضري  19
 م٢٠٠٤ أبريل ٦ – ٤ الشارقة )حقبة ما بعد الحداثة

٢٠ 

ماجهم في دمشكلات الأطفال مجهولي الوالدين وسبل ان"ورشة عمل 

مها المكتب التنفيذي لوزراء الشؤون الاجتماعية والعمل ونظ". المجتمع

لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية بالتعاون مع وزارة الشؤون 

 .الاجتماعية والعمل بدولة الكويت

 

 م٢٠٠٤ يوليو ٧ – ٤ الكويت

 
ومواطنيها مـن   وتتنوع نشاطات المعهد العربي لانماء المدن بتنوع متطلبات المدن وبلدياتها ومؤسساتها            

خدمات وتدريب وتأهيل ، وفي هذا الاطار قدم المعهد خلال فترة التقرير المحاضرات المشار اليهـا في                 
 .في عدد من الجامعات والمعاهد والمراكز البحثية في مختلف المدن العربية) ٤(الدول رقم 

 
  البحثيةالمحاضرات التي قدمها المعهد في الجامعات والمعاهد والمراآز): ٤(جدول 

 : في مختلف المدن العربية خلال فترة التقرير
 

 تاريخ الانعقادمكان الانعقاد النشـــــــاط م
 م ٢٠٠٢ أبريل ١٦ – ١١ الخرطوم تقديم محاضرات علمية بجامعة الزعيم الأزهرى 1

 أكتوبر ٢ – سبتمبر ٢٧ صنعاء تقديم محاضرات بجامعة العلوم والتكنلوجيا  2
 م٢٠٠٢



 ٢١

3 

م محاضرات دور المعهد العربي لانماء المدن في تنمية المدينة تقدي
العربية و مشكلات البيئة في الوطن العربي  واللامركزية في الادارة 
المحلية وكذلك زيارة المدير العام الجديد للجماعات المحلية في المملكة 

 المغربية لتعريفه بالمنظمة والمعهد

 م٢٠٠٣يناير  الرباط

4 

رة في المركز الديمغرافي في القاهرة بعنوان النمو السكاني         تقديم محاض 
كما قـدم المعهـد نـدوة المؤشـرات         . حالة مدينة الرياض  : وتداعياته

الديمغرافية وأهميتها في اعداد استراتيجيات التنمية الحضـرية علـى          
المستوى المحلي بالمدن العربية، وذلك في اطار المؤتمر السنوي الثالث          

ايا السكان والتنمية وتحديات القرن الحـادي والعشـرين         والثلاثون لقض 
 . والذي عقده المركز الديمغرافي بالقاهرة

  

 ٢٠٠٣ ديسمبر ١٧ القاهرة

 
 

ولما يتمتع به المعهد من علاقات وطيدة مع المنظمات الدولية والاقليمية والمؤسسات العلمية والبحثية 
، التي تهدف لجلب ) ٥(ة بالزيارات ، جدول رقم حافل) فترة التقرير(فقد كانت الفترة الماضية 

الفائدة للمدن العربية وطرح المشاكل التي تعوق انمائها اضافة لامكانية نقل التجارب والاستفادة من 
 .أفضل الممارسات العالمية مما يجعل المدن العربية مواكبة للتنمية الاقليمية والدولية 

 
 
 
 
 
 
 
 

 : العلمية والفنية التي شارك فيها المعهد خلال فترة التقريرالزيارات واللقاءات) ٥(جدول 
 تاريخ الانعقادمكان الانعقاد النشـــــــاط م

١ 
المشاركة ضمن أعضاء آخرين في اللجنة الفنية العالمية في فرز أفضل 

بناءً على طلب من برنامج أفضل (الممارسات لجائزة دبي العالمية 
وقبلها في ). متحدة للمستوطنات البشريةببرنامج الأمم ال(الممارسات 

 .مدينة نوتردام الهولندية

قوانزو في 
 م٢٠٠٢ مايو ٢٦ -٢١ الصين

٢ 
زيارة الى البنك الدولى لتعزيز علاقات العمل فى اطار مساعدة المـدن            

 توطئة لتمويلها من    (CDS)العربية لاعداد استراتيجيات تنمية حضرية      
 Alliance)  (Citiesصندوق تحالف المدن

 
 م٢٠٠٢ يونيو ٣٠-٢٥ واشنطن

اللقاء الدورى الثانى لأمانة مدينة الرياض عن تطوير الأداء فى  ٣
 م٢٠٠٢ أكتوبر ١٤ – ١٢ الرياض ) الاستثمارات البلدية وسبل تطويرها(الأجهزة البلدية تحت مسمى 

 نوفمبر ١ – اكتوبر ٢٨ المنامة زيارة المرصد الحضرى لمملكة البحرين   ٤
٢٠٠٢ 



 ٢٢

 م٢٠٠٢ نوفمبر ٣ دبى حضور حفل تقديم جائزة دبى الدولية لأفضل الممارسات  ٥

٦ 

الأطفال في "زيارة للبنك الدولي بغرض التباحث حول الإعداد لمؤتمر 
استراتيجيات إنماء "والبدء في إعداد " حوض البحر الأبيض المتوسط

 لمدينتي عمان (City Development Strategies)" المدن
كندرية بالتعاون بين البنك والمعهد ، اضافة الى مقابلة المسؤولين والإس

 Child Protection)" مبادرة حماية الأطفال"بالبنك المعنيين بمقترح 
Initiative). 

  بواشنطن

زيارة المعـهد وفريق البنـك الدولي لمدينة الإسكندرية بهدف التشاور  ٧
 مايو ٤ – أبريل ٢٩ الإسكندرية ية للمدينة حول البدء في إعداد استراتيجية تنمية حضر

 م٢٠٠٣
 م٢٠٠٢ أبريل ٤ – ١ عمان الاجتماع الفنى الأول للمنتدى العربي لنظم المعلومات  ٨
 ٢٠٠٢ أبريل ٢٥ – ٢٢ بيروت اجتماعات الشبكة العربية للمنظمات الأهلية ٩

الاجتماع بمركز اليونسيف لأبحاث الطفولة الذى ينسق للمشروع  ١٠
 ) المدن الصديقة للأطفال(لعالمى ا

فلورنسا 
 م٢٠٠٢ مايو ٣١ – ٢٤ الايطالية

 فى (IIED)إجتماعات مع البنك الدولي والمعهد العالمي للبيئة والتنمية  ١١
 م٢٠٠٢ نوفمبر ١٦ – ١٥ لندن ".الأطفال والمدينة"اطار التحضيرات النهائية لمؤتمر 

١٢ 
مشاركة المعهد كعضو مؤسس وعضو لجنة تسيير ملتقى الأمم المتحدة 

 فى الاجتماع (UN Habitat Professional Forum)لخبراء الموئل 
 الثامن للجنة التسيير 

كوبنهاجن 
 ٢٠٠٢ديسمبر  بالدنمارك

 ٢٠٠٢ ديسمبر ١٨ اسطنبول  (IULA)اجتماع الاتحاد الدولى للسلطات المحلية  ١٣

ت الدورة التاسعة عشر لمجلس برنامج الأمم المتحدة  اجتماعا ١٤
 م٢٠٠٣ مايو ٩ - ٥ نيروبي بكينيا للمستوطنات البشرية  

قياس الأداء ببعض المدن :  اجتماع لجنة عمل المتروبلس الخامسة ١٥
 م٢٠٠٣ مايو ١٣ -١٢ ملبورن باستراليا الكبرى بالعالم  

١٦ 

داد الاستراتيجية والذي تـم     في اجتماع فريق عمل إع    المعهد  كما شارك   
فيه بلورة توجهات الاستراتيجية وأهـدافها بـالتركيز علـى التنميـة            
الاقتصادية المحلية وتطوير الأحياء العشوائية وبحيرة مريوط ، ووضع         

 .خطة عمل لإكمال استمارة التقديم لصندوق تحالف المدن
 

 م٢٠٠٣  يونيو٣ الاسكندرية

شاور حول عقد دورات تدريبية عن البلديات الاجتماع مع بلدية دبي للت ١٧
 ٢٠٠٣ يونيو ١٠ دبي الالكترونية

الاجتماع مع فريق الدعم الفني لصندوق الأمم المتحدة للسكان لتعديل  ١٨
 ٢٠٠٣ يوليو ١٠ – ٦ عمان . وثيقة مشروع ديناميكيات السكان والفقر في المدن العربية

 الطفولة الذي نظمته منظمة الاجتماع التشاورى للمجتمع المدني حول ١٩
 ٢٠٠٣ يوليو ٢٨ – ٢٧ عمان. الأمم المتحدة للطفولة ، المكتب الاقليمي للشرق الأوسط وشمال أفريقيا

 .اجتماع مجلس ادارة المتروبولس والورشة التدريبية المصاحبة ٢٠
  أكتوبر ١ – سمتمبر٢٨ اسطنبول 

٢٠٠٣ 
 بدول مجلس التعاون لدول الخليج اللقاء العلمي الأول للجمعية الجغرافية ٢١

  ٢٠٠٤ أكتوبر ٧ – ٥ الرياض العربية 

٢٢ 
دبي والمعهد بلدية المشاركة في الاجتماع الثلاثي بين أمانة المنظمة و

على هامش مؤتمر الحفاظ على التراث في دبي للتشاور في موضوع 
 مؤتمر المدن العربية والاوربية واطلاق العمل بالمنتدي العربي لنظم

 المعلومات
  دبي

التنسيق لزيارة وفد من أمانة العاصمة صنعاء لمقر المعهد في اطار  ٢٣
  الرياض التعاون المشترك

تقديم الدعم الفني بالاشتراك مع برنامج الأمم المتحدة الانمائي لتشغيل  ٢٤
 م٢٠٠٤ مارس ١٥ – ١ المدينة المنورة المرصد المحلي بالمدينة المنورة

 :ر والتوثيق وتقنية المعلوماتالنش: ثانياً



 ٢٣

 : إعداد واصدار الكتب  -١
ونشر الكتب المتخصصة التي تضم البحوث والدراسات التي قـدمت إلى            واصل المعهد إعداد  

الندوات العلمية التي عقدها المعهد بعد مراجعتها بواسطة اللجان العلمية المتخصصة، وذلك لتعمـيم              
 .الفائدة من تلك المراجع الهامة

قوم المعهد بتوزيع هذه الكتب على المدن الاعضاء للاستفادة منها في العمـل البلـدي وفي                وي
تطوير خدماتها البلدية، كما يقوم بتوزيعها على الجامعات والمعاهد ومراكز البحوث والوزارات المعنية             

 .بالدول العربية فضلاً عن استفادة طلاب الدراسات العليا بالجامعات منها
 : واصدار الكتب التالية   إعداد-ل فترة التقرير  خلا-وقد تم 

 ).المنتزهات العامة والحدائق ودورها فى الترويح وحماية البيئة(كتاب  .١
 ).العلاقة بين الإدارة المركزية والإدارة المحلية(كتاب  .٢
 ).مسودة) (دليل المؤشرات والمراصد الحضرية( كتاب  .٣
 ).الأطفال والمدينة(كتاب  .٤
 ).مة الالكترونيةالحكو(قرص مدمج  .٥
 ).النفايات الصلبة القابلة للتدوير واعادة الاستخدام(كتاب  .٦
 

 : الاعلام والنشر والتوثيق -٢
يسعى المعهد عبر برامجه الاعلامية الى التعريف بالمنجزات الحضارية والثقافيـة والاجتماعيـة             

دن العربية والعمل البلـدى     والاقتصادية التي تتحقق في الوطن العربي وخاصة فى مجالات اهتمامه بالم          
 وقد استعان المعهد بأحدث التقنيات فى هذا المجال حيث يتم اسـتعمال الأقـراص المدمجـة      .فيها

كمـا  . لتسجيل مطبوعاته كما يتم استخدام الانترنت للمساعدة فى النشر والتوثيق عبر موقع المعهد            
 :انجازات المعهد في هذا المجالومن . يتم توثيق أنشطة المعهد وفعالياته على أشرطة فيديو

تكثيف التوعية الاعلامية للتعريف بالمدن العربية ومنظمتـها ومعهـدها وانشـطتها             -١
ونهضتها الحديثة ومنجزاتها سواء في الصحافة أو في الاذاعة والتليفزيون حيث تم نشر             
عدد من المقالات والتحقيقات الصحفية عن نشاطات المنظمة والمعهد وخاصـة عـن             

 .وات العلمية التي يعقدهاالند



 ٢٤

دعم قنوات الاتصال وجسور التعاون والعلاقة الوطيدة بالمدن والبلديات الاعضـاء            -٢
وبالجهات العلمية والثقافية المتعاونة مع المعهد وذلك بتزويدها بالكتـب والمؤلفـات            

 .والدوريات والمعلومات المفيدة في مجال نشاطها
 أخبار المعهد ونشاطاته المختلفـة وخاصـة        -  مشكوراً -يغطي تليفزيون دولة المقر      -٣

 .الندوات التي عقدت داخل المملكة سواء التي أقامها المعهد أو شارك فيها
اصدار عدد من النشرات الاعلامية تناولت التعريف بالمعهـد ونشـاطاته وانجازاتـه              -٤

 .وبصيغ مختلفة تتناسب مع الجهة الطالبة أو الموضوع الاعلامي
 

 : المكتبة-٣  
لمعهد مكتبة متخصصة فى مجالات التخطيط الحضرى والتنمية العمرانية والخدمات البلديـة            ل

والدراسات السكانية ومختلف المجالات ذات الصلة بتخصصات المعهد، وتحتوى هذه المكتبة على ما             
يزيد عن أربعين ألف مطبوعة من الكتب والمجلدات والدوريات والاصدارات العلمية الـتى تخـدم               

 كتاب ودورية منها خـلال فتـرة        ١٧٠٠تم اضافة   . ثين وطلاب الجامعات والدراسات العليا    الباح
 .التقرير

 
 :  تقنية المعلومات -٤

تسير عملية إدخال التقنية المعلوماتية بخطى ثابتة وسريعة وفيما يلي نبذة عن أهم إنجازات المعهد   
 -:في مجال تقنية المعلومات

 :  البنية التحتية-أ
شبكة محلية للحاسب الآلي بالمعهد بحيث تغطي مبنى المعهد كاملا وتربط كافة المـوظفين           تم بناء   

 :    وذلك لتحقيق الأهداف التالية(server)معا من خلال خادم شبكة مركزي 
o المشاركة في الملفات لدعم مفهوم مجموعات العمل 
o توفير خدمة البريد الإلكتروني لكافة منسوبي المعهد 
o نترنت لكافة منسوبي المعهدتوفير خدمة الا 



 ٢٥

كما تم توفير أجهزة حاسب آلي متطورة لكافة منسوبي المعهد لرفع مستوى كفـاءة العمـل                
 .ولزيادة وتيرة الأداء

 : موقع المعهد على شبكة الانترنت-ب
 بصـورة جديـدة     www.araburban.orgقام المعهد بتحديث تصميم موقعه على الإنترنت        

 ماته للمدن العربية وبلدياتها باللغتين العربية والإنجليزية ويـتم تطـوير          تعكس نشاطات المعهد وخد   
 .وتحديث الموقع بصورة دورية

    : مشروع قاعدة المعرفة-ج
يقوم المعهد باعداد التصاميم    ) إقليم الشرق الأوسط وشمال إفريقيا    (بالتعاون مع البنك الدولي     

يث تخدم كافة المدن العربية والباحثين علـى مسـتوى          اللازمة لبناء قاعدة المعرفة الخاصة بالمعهد بح      
 .الوطن العربي والعالم

تهدف قاعدة المعرفة لتوفير مرجع علمي متخصص على شبكة الإنترنت لخدمة المدينة العربية في              
 -:مختلف المجالات، ويحتوي المشروع على الجوانب التالية 

 .في ندوات ومؤتمرات المعهدكافة الأبحاث والدراسات التي قدمت : أبحاث ودراسات
 .المساهمة في نشر تجارب المدن العربية في كافة المواضيع: تجارب ناجحة
 .أسماء وعناوين خبراء وباحثين في كافة المجالات التي تهم المدينة العربية: خبراء وباحثين

   :Help Desk   مشروع مكتب المساعدة-د
الأوسط وشمـال    مات تبادل المعرفة بقسم الشرق    خد(  المعهد بالتعاون مع البنك الدولي     أنشأ

 الاطـلاع   تيسيردة إلى   عويهدف مكتب المسا  . دة فيما يتعلق بالإنماء الحضري    عمكتباً للمسا ) أفريقيا
في و القطاعين العام والخاص     بين في مجالات الارتقاء بالأحياء الفقيرة والشراكة         علي التجارب العالمية  

 .وغيرها... ل البلديات مجالات توفير الخدمات وتموي
وتقوم آلية عمل مكتب المساعدة على تلقي استفسارات من المدن العربية والباحثين من خلال              

 وقد  askaudi@araburban.orgالبريد الالكتروني حيث تم تخصيص بريد الكتروني خاص بالمكتب          
ستفسارات من مدن عربية وباحثين من شتى انحاء العالم، وقام المعهـد بتـوفير              تم تلقي العديد من الا    

 .المعلومات المطلوبة باسرع وقت
 : أنظمة المعلومات المحوسبة -هـ



 ٢٦

تم بناء نظام معلومات آلي لإدارة الندوات وقد تم استخدامه حالياً في إدارة نـدوات المعهـد                 
كما . وات بكافة مراحلها مما وفر الوقت والجهد على المعهد        وأثبت النظام فعالية وكفاءة في ادارة الند      

تم إنشاء نظام المحاسبة العامة وشئون الموظفين في المعهد لمساعدة ادارة الشئون الإدارية والمالية في إنجاز                
والذي سوف يقدم معلومات متكاملة عن المدن        وقد بدأ العمل في إنشاء دليل المدن العربية       . مهامها
 .وسيكون متاحا عبر موقع المعهد على الإنترنتالعربية 

 
 :البحوث والدراسات والاستشارات: ثالثاً
 : البحوث والدراسات والترجمة-١

تم اجراء العديد من الدراسات والبحوث النظرية والتطبيقية في مختلف مجالات انشطة المعهد              •
 معالجة المشكلات الـتي تواجـه       المتعلقة بتنمية وتطوير المدينة العربية وتوجيه نموها مستهدفاً       

 .المدن العربية
 من خلال البحوث والدراسات التي انجزها أو تلك التي ضمنها برنامج            –وقد حرص المعهد    

 على تركيز محاورها واهتماماتها في المجالات التي تخدم المدن العربية وفي نفس             –عمله وخططه   
لمعهد من تدريب واستشـارات نـذكر   الوقت تخدم اغراض الانشطة الاخرى التي يقوم بها ا  

 :منها على سبيل المثال ما يلي
نظرة عامة حول تجربـة المملكـة العربيـة         : السياسات والاستراتيجيات الاسكانية   -

 .السعودية
 ).تجربة مدينة الرياض(دور الاقتصاد فى تنمية المدن  -
ربـة  السياسات والتدخل لاسكان منخفضى الدخل فى السعودية مع التركيز على تج           -

 .مدينة الرياض
 .العمل التطوعي قديماً وحديثاً -
جوانب القصور فى عملية التخطيط الاستراتيجي للتنمية الحضرية فى الدول والمـدن             -

 .العربية ودور المعهد العربي لانماء المدن
معدلات وفيات الرضع والأطفال بالنوع وارتباطاتها الوظيفية بالتفكـك الأسـري            -

 )نة الكرك في الأردندراسة حالة مدي(والفقر 



 ٢٧

 .مشكلات المستوطنات فى العالم العربي -
 .تجربة المملكة العربية السعودية فى معالجة المساكن العشوائية -
 .لمحات عن تجربة بناء مدينة الرياض وتطورها الحديث -
 .أضواء على تجربة السلطات المحلية فى السودان -
تضيفها باجراء دراسـات في     س ي الأطفال التي حماية  كما قام المعهد من خلال مبادرة        -

  عشر مدينة عربية لتقييم أوضاع الأطفال والمؤسسات المعنية بهمإثنتي
يقدم المعهد معاونته العلمية والفنية والتطبيقية للدارسين والباحثين في الموضوعات المتعلقـة              •

 .بمجالات نشاطه ومدهم بالمعلومات والدراسات والمراجع المتعلقة
 الحركة النشطة للبحث العلمي والدراسات الـتي        - من وإلى اللغة العربية    –  تساير الترجمة  •

فإلى جانب ترجمة المنشورات والمطبوعات التى تصل الى المعهد دورياً، فقد تم            .. يقوم بها المعهد  
كمـا تم   . ترجمة البحوث والدراسات التي شارك بها المعهد في الندوات والمؤتمرات العلميـة           

 .ق الى الحكومة الالكترونية في الدول الناميةترجمة كتيب الطري

 :  الاستشارات-٢
عمل المعهدعلى تأمين وتقديم الخدمات الاستشارية والخبرات الفنية والمهنية للمدن والبلديات           

 :الاعضاء وفق امكانياته المتاحة، وارتكز هذا النشاط على ما يلي
بعض الدراسات والاستشارات التي يساهم      الاستفادة من برامج المساعدات الدولية للقيام ب       -أ

بها الخبراء العرب والاجانب مما يتيح التوصل إلى نتائج مرضية من جهة، وقد تكون مجـالاً                
 .وسيرد تفصيل ذلك لاحقاً. لتدريب الخبراء العرب من جهة ثانية

 ـ             -ب ال  توثيق الصلات والعلاقات بين المعهد والمنظمات الدولية والاقليميـة العاملـة في مج
الاستشارات لتنسيق وتضافر الجهود والامكانيات اللازمـة لتحقيـق تقـديم الخدمـة             

 .الاستشارية للمدن والبلديات العربية
عن طريق  ) قسم إدارة المعرفة  ( عمل المعهد على أن يكون له خط مباشر مع البنك الدولي             -ج

بالمعهـد لتقـديم    لدعم قاعدة الخبراء المتاحـة  (Help Desk) ما يسمى بمكتب المساعدة
الاستشارات للمدن العربية إذ أن مكتب المساعدة بالبنك الدولي يرتكـز علـى قاعـدة               

 .معلومات واتصالات واسعة ومتنوعة بجميع انحاء العالم
 



 ٢٨

 : المشروعات العلمية والفنية-٣
 : برنامج خصخصة الأنشطة البلدية بالمدن المتوسطة بالدول العربية -أ 

ربي لإنماء المدن بالمبادرة في إيجاد هذا البرنامج ووجد من البنك الدولي عونـاً              لقد قام المعهد الع   
 :لإعداده وتطبيقه على مراحل 

قام تضامنياً كل من البنك الدولي والمعهد العربي لإنماء المدن بالاتصال بوزارة            : المرحلة الأولى   
ا الاتصال في إعداد برنامج لكل مـن        الشئون البلدية والقروية بالمملكة العربية السعودية وتبلور هذ       

مدن بريده ، الإحساء ، تبوك ، الدمام وجده بالمملكة العربية السعودية، وقد انتهى العمل من هـذه                  
 .م ٢٠٠٠المرحلة في عام 

يستهدف البرنامج تغطية مدن حلب بسوريا والكـرك بالأردن وصيدا بلبنان          : المرحلة الثانية   
لإيجاد تمويل لهذه المرحلة وقد تم الاتصال بالبنك الإسلامي للتنمية مـن            وما زالت الاتصالات جارية     

 . قبل ممثلين للبنك الدولي والمعهد العربي لإنماء المدن للمشاركة في هذه المرحلة
رغم بطء عملية تغطية المرحلة الثانية التي ما زالت تبحث عن تمويل إلا أن كلاً               : المرحلة الثالثة   
المعهد العربي لإنماء المدن يعطيان أهمية بالغة لتغطية البرنامج لمدن متوسطة بالبلدان            من البنك الدولي و   

العربية كاليمن والسودان ، وسيواصلان الجهد بعد إكمال المرحلة الثانية للعمل على تطبيق المرحلـة               
 .الثالثة 

ب ـ برنامج تطبيـق المؤشرات الحضرية وإنشاء المراصد الحضرية بالبلدان  
 :لديات العربية والب

في إطار التعاون مع المرصد الحضري العالمي بمركز الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية وبمعاونة             
المعهد الفنية قام المعهد بالمساعدة في إعداد دراسات لإنشاء وتشغيل المراصد الحضـرية             

حيث شارك  م  ٢٠٠٠المحلية بالعديد من المدن العربية وكان هذا العمل قد بدأ فى العام             
مدينة الخرطوم عاصـمة السـودان      :  المعهد في انشاء المرصد الحضري المحلي بكل من       

 :كل من وتواصل العمل خلال فترة التقرير ليشمل. ومدينة واد مدني بالسودان
 بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أعدت وثيقة مشـروع لإنشـاء             :المدينة المنورة    •

ي المحلي لمنطقة المدينة المنورة بناءاً على دراسة المعهد وقد تم تكـوين             وتشغيل المرصد الحضر  
مجلس المرصد الحضري المحلى لمنطقة المدينة المنورة كما تم تكوين لجنة فنية للمرصـد وقـد                
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توصلت أمانة المدينة المنورة الى صيغة تضامنية فى تنفيذ المشروع بالتعاقـد مـع استشـارى                
مم المتحدة الانمائى والمعهد العربي لانماء المدن الذى سيساعد فى تحليل     وبالتعاون مع برنامج الأ   

 .المؤشرات والتدريب وتحفيذ فعاليات المجتمع وكتابة التقارير الدورية
 بإعداد دراسة لإنشاء وتشغيل المرصد الحضري المحلي لمدينـة الريـاض            قام المعهد : الرياض •

لهيئة العليا لتطوير مدينة الرياض  وقد تمت بالفعـل          بالمملكة العربية السعودية بالتعاون مع ا     
 .الزيارات للشركاء ذوى الصلة من رسميين وقطاع خاص والمجتمع المدنى وتمت كتابة التقرير

قام  المعهد بمساعدة المجلس البلدي لمدينة الكرك بالأردن فنياً وبالفعل قد صدر قرار              : الكرك •
 .إنشاء المرصد الحضري المحلي بالمدينة

شارك المعهد مع البنك الدولى بتقديم دراسة تقييم القدرات المؤسسية لاعداد برنـامج             : عدن •
المؤشرات الحضرية وانشاء شبكة المرصد الحضرى المحلى لمدينة عدن باليمن ضـمن اعـداد              
استراتيجية تنمية مدينة عدن والتى تأتى فى اطار برنامج البنك الدولي الخاص بتنمية مـوانئ               

 . اليمنيةالجمهورية
م الذي يتضمن محور عمل ٢٠٠٥ -٢٠٠٢في إطار برنامج منظمة المتروبولس :  عمان •

( حول المؤشرات الحضرية كقياس للأداء التنموي للمدن الكبرى طلبت سكرتارية المحور 
من المعهد المساعدة الفنية واشترط المعهد ) إدارة البيئة والتنمية المستدامة بحكومة استراليا 

هذا وقد ) عمان، صنعاء وصيدا( لعون الفني إذا ما شمل البرنامج بعض المدن العربية تقديم ا
وافقت سكرتارية المحور المدعومة من قبل المرصد الحضري العالمي ببرنامج الأمم المتحدة 
للمستوطنات البشرية ووحدة المؤشرات المحلية بالبنك الدولي على اختيار مدينة عمان 

وبناءاً عليه سيقوم المعهد بتقديم الدعم . ن التي سوف يشملها البرنامجبالأردن كأحدى المد
 . الفني للمحور

 مشروع برنامج دمج مؤشرات الفقر والسكن العشوائي والتنميـة          -ج    
 :البشرية في إطار المؤشرات الحضرية 

شروع قابلة   المعهد فنياً في إعداد دراسة ووثيقة م       شارك برنامج الأمم المتحدة الإنمائي      بدعم من 
للتمويل من المانحين ذوي الصلة تختص بدمج مؤشرات التنمية البشرية ومكافحـة الفقـر ومعالجـة                

 المشروع سـت   هذاوشمل. السكن العشوائي في الإطار المعلوماتي للمؤشرات الحضرية بالمدن العربية        
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) الـيمن (، عدن   )المغرب(، صافي   )السودان(، الخرطوم   )سوريا(، حلب   )مصر(مدن عربية هي طنطا     
 .٢٠٠٣وبدأ العمل فيه فى يناير ). السعودية(وأبها 
 : مشروع ديناميكيات السكان والحد من الفقر-د  

يعد المعهد بمساعدة فنية من مكتب المساندة للدول العربية التابع لصـندوق الأمـم المتحـدة         
لفقر وذلك بالاشتراك مع    للأنشطة السكانية بالاردن لانجاز مشروع ديناميكيات السكان والحد من ا         

البنك الدولى وبرنامج الامم المتحده الانمائى بالرياض ومنظمة الأمم المتحده للطفولة بمنطقة الخلـيج              
ويهدف المشـروع الى التكامـل بـين    . وبرنامج الخليج العربي لدعم منظمات الأمم المتحدة الانمائية   

 بحيث يتم تحقيق هذا الهدف من خلال اجـراء          السياسات والاستراتيجيات التنموية فى الدول العربية     
دراسات ذات أولوية واتصال مباشر بالقضايا السكانية وارتباطها بالفقر اضافة الى نشر الوعى بقضايا              

. السكان والفقر فضلا عن تعزيز القدرات من أجل دمج العوامل السكانية فى التخطـيط الحضـرى               
ات لمتخذى القرار فى المدن العربية اضافة لانتاج بعض         ويحتوى المشروع على دراسات ميدانية وسمنار     

والوقت المقدر للمشروع هو  خمس سـنوات        . التثقيفية المتعلقة بالسكان والفقر    الوثائق و الشرائح  
 .وقد وافق صندوق الأمم المتحدة للأنشطة السكانية على تمويل المشروع 

 : الدراسات الميدانية -هـ
نماء الاقتصادي والاجتماعي قام المعهد بدراسة ميدانيـة بمدينـة          بدعم من الصندوق العربي للإ    

الكرك شملت محاور وفيات الرضع والأطفال والفقر والتكوين والتفكك الأسري واستكشاف مـدى             
إدماج العوامل السكانية في التخطيط الحضري على مستوى المحليات وقد اكتملت الدراسة وسـيتم              

 .نشرها قريباً
 
 

 :اتيجيات انماء المدن إعداد استر-و
يسعى المعهد بالتعاون مع البنك الدولى لإعداد استراتيجيات تنمية حضرية في مدينتي عمـان              

والاسكندرية حيث قام فريق من البنـك الدولي  والمعـهد العربي لإنمـاء المـدن مـؤخراً بزيـارة                   
وقد خلص الوفد من خـلال  للمدينتين بهدف التشاور حول البدء في إعداد استراتيجية تنمية حضرية        

لقاءاته لقادة العمل التنفيذى في محافظة الاسكندرية الى أن السبيل الأمثل لتحقيق النمو الإقتصـادي               
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المستدام بما يحقق تطلعات المحافظة في زيادة فرص العمل وتحسين مستوى المعيشة هو إعداد استراتيجية               
 بلورة الرؤية المستقبلية للمحافظة وتحديـد أولويـات         شاملة للتنمية الإقتصادية المحلية يتم من خلالها      

الميزانية المحلية ، خطـط     (المشروعات والبدء الفوري في العاجل منها من خلال مصادر تمويل متنوعة            
 ... ).استثمارية قومية ، شراكة مع القطاع الخاص ، قروض ومعونات 

 :(Child Protection Initiative)  "الأطفال حماية مبادرة" مشروع -ز
 والذي" والمدينة  الأطفال "مؤتمر لتوصيات تنفيذاً والمعهد  الدولي البنك المبادرة أطلق          وقد 

 وطالب الاعلان الذي صدر عنه م٢٠٠٢ ديسمبر في الكبرى عمان وأمانة والبنك المعهد نظمه
ك  لذلليود البإنشاء صندوق اقليمي يعالج هذه القضايا والموضوعات ، وقد استجاب البنك

 عبارة والمبادرة .مامه بالأطفال والشباب ت اهرفي إطا) مبادرة حماية الأطفال(بتخصيص منحة لمشروع 
 الأوسط الشرق إقليم في المعنية والجهات البلديات تبذلها التي للجهود والمادي الفني للدعم آلية عن

 منهم الخاصة الإحتياجات وذوي رومينوالمح ، عامة بصفة بالأطفال الإرتقاء أجل من أفريقيا وشمال
 أهداف المبادرة هو تحسين وتطوير أوضاع الأطفال الأقل حظاً والمعرضين للمخاطر هم وأخاصة بصفة

، وذلك من خلال نشاطات )انريإ قطراً عربياً و٢٢وتشمل (ا قيريأففي بلدان الشرق الأوسط وشمال 
فة بالسياسات والبرامج ذات التكلفة المعقولة والتي ي بقدرات الإدارات المحلية ، وبالمعرقترت موجهة

.  فاعلية التدخلات المختارة لمواجهة القضايا الملحة للأطفال في هذه المنطقةدةيمكن أن تسهم في زيا
الفقراء ، )  سنة ١٨ر م عتىمن الولادة وح(ل فالأط اطفال الأقل حظاً والمعرضون للمخاطر هموالأ

 ل، واللاجئون، والنازحون ، والأطفا)أطفال الشوارع(والأيتام، والمشردون والعاملون ، والمعاقون ، 
م بمنحة من البنك ٢٠٠٣تنفيذ البرنامج في سبتمبر بدأ  وقد .الإناث، والمتأثرون بأعمال العنف 

 ءوتم تأسيس سكرتارية للمبادرة في المعهد العربي لإنما .نالدولي ومساهمة من المعهد العربي لإنماء المد
ن وم.  خلال السنوات الثلاث الأولى لايوفر البنك الدولي الدعم لمبادرة حماية الأطف وسوف. لمدن ا

المتوقع أن تتناقص العلاقة المالية للبنك الدولي بالمبادرة مع مرور الزمن حيث تصبح المبادرة هيئة 
 .لة في المنطقة لها آلية جيدة للتمويل ستقم

 ة برنامج البلديات الإلكتروني-ح
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لما لتقنية المعلومات من أهمية في عملية التنمية، وبناءاً على الطلب المتزايد من قبل المدن العربية لتأمين 
التدريب والمشورة في مجال تكنولوجيا المعلومات، فقد بادر المعهد بتبني هذا المفهوم الرائد ليكون 

 .لعربيةمرجعا إقليمياً يساهم في تطوير العمل البلدي في كافة المدن ا
  

    حيث يهدف البرنامج الى إشراك القطاع الخاص في عملية التنمية و توفير مرجعية علمية متخصصة 
للمدن العربية في مجال تكنولوجيا المعلومات و تطوير مهارات كوادر المدن والبلديات العربية في مجال 

 .تكنولوجيا المعلومات
) حوسبة البلديات(ول من العمل اليدوي إلى الإلكتروني   كما أن البرنامج يهتم بتطوير عملية التح

اضافة الى بناء ) الإنترنت، الهاتف، الجوال، البريد الإلكتروني (وتقديم الخدمات البلدية إلكترونياً 
 والتعاملات المالية Municipality Portal" بوابة المدينة الإلكترونية"البوابات الإلكترونية 

كما أن البرنامج يقدم استشارات فنية .  وم المعاملات والتراخيص  إلكترونياالإلكترونية وتحصيل رس
وتدريب في أمن وحماية البيانات والمعلومات و مفاهيم وأساسيات الإدارة الإلكترونية و إدارة 

 .البوابات الإلكترونية ومواقع الإنترنت ونظم المعلومات الجغرافية
 بعقد دورة تدريبية – الامارات العربية المتحدة –ون مع بلدية دبي    وقد بدأ البرنامج فعالياته بالتعا

 خلال شهر اكتوبر في مدينة دبي" تحليل وتصميم نظم المعلومات للعمل البلدي"متخصصة حول 
وفي اطار البرنامج وجه المعهد علاقاته مع القطاع الخاص لفائدة المدن العربية حيث تبرعت . م٢٠٠٣

ارة للحاسب الآلي من خلال المعهد بنظام ادارة المكتبات ومراكز المعلومات مجموعة تكنلوجيا الاد
libsy.net وفي نفس الاطار .  ألف ريال١٢٠ لبلدية أريحا في فلسطين مجاناً والذى تقدر قيمته ب

أجري المعهد بالتعاون مع أمانة عمان الكبرى دراسة لتطوير تقنية المعلومات في مدينة حمص بسوريا 
 م٢٠٠٤ مارس ١٨ – ١٣ل الفترة وذلك خلا

 

 :التعاون والاتصالات والعلاقات الخارجية: رابعاً
يسـعى المعهد إلى توثيق الصلات وتعزيز التعاون مع المنظمات والهيئات والمؤسسات العلمية            
والسلطات المحلية الاقليمية والدولية والجامعات والمعاهد المتخصصة ذات العلاقة وذلك بهدف تبادل            

 :عرفة والخبرات العلمية بينها وبين المدن العربية وفى هذا الاطار تم الآتي الم
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يتم الاعداد لتوقيع مذكرة تفاهم مع صندوق الأمم المتحدة لللأنشـطة السـكانية لتنفيـذ                •
 .مشروع ديناميكيات السكان والحد من الفقر في المدن العربية

الايطالية لمشاركة المعهـد في تقيـيم       يتم الاعداد لتوقيع مذكرة تفاهم مع مؤسسة لينكوس          •
 .م٢٠٠٥وإعداد تقرير الأطفال في إقليم البحر المتوسط الذي تعده المؤسسة للعام 

زار مدير ادارة الثقافة بالادارة العامة للسياحة والثقافة بأمانة محافظة جدة بزيارة لمقر المعهـد                •
يمكن أن يلعبه المعهد في تقديم الدعم       وتم بحث توطيد العلاقة بين المعهد والأمانة والدور الذي          

 .الفني وذلك في إطار إهتمام المعهد ببلديات وأمانات المدن العربية
 تمتتم توقيع مذكرة تفاهم بين المعهد والبنك الدولي على هامش مؤتمر الأطفال والمدينة والذي                 -١

بذل   وتتمحور المذكرة حول    .م٢٠٠٢ فى ديسمبر     المملكة الأردنية الهاشمية   - في مدينة عمان   فعالياته
جهود مشتركة للتعاون من خلال المؤتمرات وورش العمل وغير ذلك من الوسائل التطبيقية للتركيـز               

 المعهد والبنك الدولي    اتفقوقد  . ا  على قضايا الإنماء الحضري في اقليم الشرق الأوسط وشمال أفريقي         
 :على النشاطات التالية

 وغير ذلـك مـن الوسـائل        العمللال المؤتمرات وورش     جهود مشتركة للنشر من خ     بذل •
 . الأوسط وشمال أفريقياالشرقالتطبيقية للتركيز على قضايا الإنماء الحضري في اقليم 

 (Cities Alliance)"  المدنتحالف"  منظمة في استراتيجيات إنماء المدن بالشراكة معالمساندة •
 . البيانات والمطبوعات وتوزيعها تبادل •
 .نشاطات مشتركة في إعداد البحوث  بالقيام •

 بقوة حول البرامج والنشاطات ذات الاهتمام   بينهماوالبنك الدولي للتعاون فيما      يسعى المعهد و
يشمل شكل  و.  إذا دعت الحاجة وكان في ذلك فائدة       الصلةالمشترك وإشراك الجهات الأخرى ذات      

 : ما يلي علىالتعاون بين الطرفين ـ دون تحديد ـ 
 :بنك الدولي بما يلي يقوم ال

 . المشترك الاهتمامإعداد مقترح لمشروعات مشتركة في المجالات ذات  - أ
 فنية محددة متفـق عليهـا       مساندة توفير التدريب والتعزيز المؤسسي للمعهد من خلال         - ب

 .مسبقاً وندوات ومنتجات البنك الدولي في مجال التدريب 
في  تيسير مشاركته والدولية  والمبادرات   المنظمات مع   التعاونمجالات   المساعدة في تحديد     - ج

 .مختلف المسائل التي تهم المعهد 
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 : المعهد بما يلي ويقوم
 والنـدوات وفي إجـراء البحـوث        والسـمنارات التعاون والتنسيق في عقد المؤتمرات       - أ

الية لكـل    تحدد الالتزامات الفنية والم    مشتركةوالدراسات والمطبوعات المشتركة حسب خطة عمل       
 .طرف 

 المحلي والخدمات كآلية لمبـادرات البنـك        الدعم التنسيق مع البنك الدولي ، في توفير         - ب
 .الأعضاء فى منظمة المدن العربية متى ما كان ذلك مناسباً العربيةلدول لالدولي في المساندة الفنية 

متى ما   العربية   المدن ها فى المشاركة في  هيمكندة البنك الدولي في تحديد المجالات التي        ع مسا - ج
 .لبنك الدولي ا المزايا التى يتمتع بها ذلك ملائماً مع مراعاة كان

  قام وفد من المعهد العربي لإنماء المدن بزيارة إلى انجلترا والولايات المتحـدة الامريكيـة                 -٢
 المـدن   م وذلك فى اطار علاقات المعهد الرامية لـدعم        ٢٠٠٢ يوليو   ٧ – يونيو   ٢٠خلال الفترة   

 توطئة لتمويلها من صندوق تحـالف       (CDS)العربية ومساعدتها لاعداد استراتيجيات تنمية حضرية       
وقد عقد وفد المعهد مباحثـات  .  وفى اطار الاعداد لمؤتمر الأطفال والمدينة(Cities Alliance)المدن 

كمـا عقـد   . الـدولى  ومع البنك(IIED)فى هذا الخصوص مع المعهد العالمي لبلبيئة والتنمية بلندن       
حول مشـروع    (UNFPA)اجتماعاً مع المدير التنفيذي لصندوق الأمم المتحدة للأنشطة السكانية          

كما زار الوفد جامعة سان دييغو للتباحـث حـول برنـامج            ". ديناميكيات السكان ومحاربة الفقر   "
 .  ضري بالمدن العربيةوادماج التقنيات الحديثة فى برامج الانماء الح) المجتمعات الذكية(مشترك حول 

  المشاركة الفنية بجانب فريق البنك الدولى فى مشروع تطوير استراتيجية تنمية مدينة عدن خلال                -٣
 .م٢٠٠٢ أبريل ١٢ – مارس ٢٧الفترة من 

ومدينتى المدينة  ) المرصد الوطني ( المساعدة فى انشاء المراصد الحضرية للمملكة العربية السعودية          -٤
 .ياض،  ومدينتى الخرطوم وواد مدنى بالسودانالمنورة والر

 :وقد اثمر هذا التعاون مع المنظمات الدولية والمؤسسات العلمية الأقليمية مايلي
 مشاركة عدد من المنظمات والهيئات الدولية والباحثين من الجامعات الاجنبية في النـدوات      -أ

 .التي عقدها المعهد مما أدى الى إثرائها



 ٣٥

المنظمات الدولية مثل البنك الدولي وبرنامج الأمم المتحدة الانمائي وصندوق           التعاون مع    -ب
الخ،  في اعداد بعض المشروعات العلمية والفنية لخدمة         … الأمم المتحدة للأنشطة السكانية و    

 .المدن العربية
نية فى    التنسيق مع مكتب المساعدة للدول العربية بصندوق الأمم المتحدة للأنشطة السكا            -       ج
وبناء قواعد المعلومات بالدول العربية     " ديناميكيات السكان ومحاربة الفقر فى الدول العربية      "مشروع  

 .فى اطار برامج المراصد الحضرية الوطنية والمحلية
 لمدينتي عمان والاسكندرية بالتعـاون مـع        (CDS)  إعداد استراتيجيات تنمية حضرية       -        د

 .البنك الدولي
 فبرايـر   ١٤ – ١٠  التباحث مع مؤسسة قاسليني الايطالية وبلدية جنوا خلال الفترة            -هـ        
الأطفال فى حوض البحر الأبيض المتوسط والشـرق الأوسـط          "م حول تنظيم مشترك لمؤتمر      ٢٠٠٣

 . م٢٠٠٤والذي يشارك البنك الدولي في تنظيمه ويعقد في مدينة جنوا في يناير 
 

 :والماليةالشئون الإدارية : خامساً
 :الموارد المالية اللازمة للمعهد •

 اصدر المكتب الدائم للمنظمة ومجلس امناء المعهد في اجتماعاتهما التي عقـدت في مدينـة                -أ
التأكيـد علـى القـرارات      : ( قراراً حول هذا الموضوع تضمن    ) م٢٠٠٢أبريل  (عمان  

مجلس امنـاء المعهـد في      السابقة الصادرة عن المؤتمرات العامة والمكتب الدائم للمنظمة و        
اجتماعاتهم المتتالية والمتضمنة دعوة الاخوة امناء ورؤساء ومحافظو المدن الاعضاء بتكثيف           
جهودهم ومواصلة الاتصالات مع حكوماتهم للمساهمة الجماعية في موازنة المعهد السنوية           

نفيذ خططه وبرامجـه    ومتابعتها ومساندتها بكل ايجابية بما يحقق دخلاً ثابتاً يمكن المعهد من ت           
لخير المدن الاعضاء وذلك على غرار المساهمة السنوية الـتي تقـدمها المملكـة العربيـة                

 .السعودية وحصة المعهد في ميزانية الامانة العامة للمنظمة 
 متابعة الموضوع بمخاطبة امناء ورؤساء ومحافظي العواصـم والمـدن           – وتجري   – جرت   -ب

 . موازنة المعهد السنوية الكبرى للمساهمة الجماعية في



 ٣٦

 يقدر المعهد كل التقدير مساهمة المملكة العربية السعودية والامانة العامة لمنظمـة المـدن               -ج
العربية المستمرة في دعم ايراداته، كما يقدر مساهمة المدن التى ساهمت فى دعم موازنتـه               

 .وننتظر متفائلين مساهمة المدن التى لم تساهم
في انتظار تجاوب الدول العربية ممثلة في مدنها الاعضاء بالمنظمة ومسـاندتها             المعهد لا يزال     -د

بكل ايجابية للقرارات الصادرة في هذا الموضوع ومساهمتها الجماعية في موازنـة المعهـد              
التي لم تتوان عن دعـم المعهـد        ) المملكة العربية السعودية  (السنوية خاصة وأن دولة المقر      

 .أكدت على ضرورة متابعة ذلكخلال السنوات الماضية 
 مما لا شك فيه أن تأمين مستقبل المعهد بكفالة الموارد المالية الثابتة سوف يمكنه من تنفيذ                 -هـ

خططه وبرامجه بحول االله ويتيح له سرعة الحركة وفاعلية الاداء والارتقاء بمستوى ما يقدمه              
 .للمدن الاعضاء

 المدن الاعضاء وتنفيذ خططه وبرامجه المستقبلية  ولكي يستمر المعهد في أداء رسالته لخدمة
فإنه لا بد من .. رسالتها في خدمة المدن الاعضاء وأهمية بقائه مؤسسة علمية عربية متخصصة تؤدي

تكثيف الجهود والسعي الجاد الحثيث للمساهمة الجماعية في موازنة المعهد السنوية ومساندتها بكل 
 . المساهمة استقراراً لوضعهايجابية حتى يتحقق قدر معقول من

وقد تضمن تقرير مراقب الحسابات ان الحساب الختامي للمعهد يظهر بصورة عادلة ايرادات             
م ويرى التأكيد علـى ضـرورة       ٣١/١٢/٢٠٠٢ومصروفات المعهـد عن السنة المالية المنتهية في        

ناً للموارد المالية الدائمـة     السعي والمتابعة لدى المدن الاعضاء لحثها على سرعة سداد مساهماتها تأمي          
والثابتة اللازمة لتشغيل المعهد ولمواجهة احتياجاته ومتطلباته ومسئولياته وتنفيـد خططـه وبرامجـه              

 .المستقبلية لخدمة المدن الاعضاء
 
 
 
 
 
 
 
 



 ٣٧

 :البرامج المستقبلية: القسم الثاني

 هـي محـور التنميـة    في عالم آخذ في التحضر وخاصة بالوطن العربي تصبح التنمية الحضرية      
ومع الأخذ في الاعتبار توجه العالم بخطى حثيثة نحو العولمة ، تظلله توجهات ومفاهيم              . الوطنية الشاملة 

جديدة وتتسارع فيه نواتج التقنيات الحديثة، بدأ المعهد يستطلع آفاق المستقبل ويرتاد مداخل مـن               
ديدة إلى جانب نشاطات المعهد المستمرة      الشراكات مع المنظمات الدولية والاقليمية في مشروعات ج       

ويهدف المعهـد مـن التوجهـات       . إلخ  .. من ندوات ومؤتمرات ودورات تدريبية وتقنية معلومات        
والشراكات الى دعم جهود المدن وبلدياتها في الاستجابة لاحتياجات وتطلعات مواطنيها وسكانها عن             

وفيما يلي نشير إلى بعض هذه المشـروعات        . ها  طريق ترقية وتطوير مرافقها وتسريع خطى التنمية في       
 :والبرامج 

 : برنامج خصخصة الأنشطة البلدية بالمدن المتوسطة بالدول العربية -١
وبعد أن اكتملـت المرحلـة   : ينفذ المعهد هذا البرنامج بالتعاون مع البنك الدولي على مراحل   

بالمملكة العربية السعودية، سـيتم     ) وجدهبريده ، الإحساء ، تبوك ، الدمام        (الأولى التي شملت مدن     
اختيار مجموعة أخرى من المدن وفقاً لرغبتها والتزامها، واستقطاب الدعم اللازم مـن المؤسسـات               

 .والمنظمات الدولية والاقليمية
 برنامج تطبيـق المؤشرات الحضرية وإنشاء المراصد الحضرية بالبلدان والبلـديات           -٢

 :العربية 
البرنامج بالتعاون مع المرصد الحضري العالمي ببرنامج الأمم المتحـدة للمسـتوطنات            ينفذ العهد هذا    

وتشمل ). المنظمة الدولية للمدن الكبرى   (البشرية وبرنامج الأمم المتحدة الانمائي ومنظمة المتروبولس        
 هـذا   المرحلة القادمة مدن الرياض، المدينة المنورة ، عدن، المكلا، الحديدة ، الاسـكندرية وعمـان              

والاسـتراتيجية  . بالاضافة الى المساعدة في انشاء المرصد الحضري الوطني لجمهورية مصـر العربيـة            
العملية للمعهد في هذا المجال هي تقديم الدعم الفني المباشر مع استقطاب شركاء آخرين من المنظمات                

 .الدولية و الاقليمية
 :ن  برنامج إعداد استراتيجيات التنمية الحضرية للمد-٣

وبعد أن اكتملت المرحلـة     . يتم تنفيذ هذا البرنامج بالتعاون مع البنك الدولي وصندوق تحالف المدن          
 الأولى والتي شملت مدن عمان الكبرى والاسكندرية ، تشمل المرحلة التالية انشاء وحـدة خاصـة               



 ٣٨

ء الوحدة يرحـب    وبعد انشا . بالمعهد لمساعدة المدن العربية في اعداد استراتيجيات تنمية حضرية لها         
 .المعهد بطلبات المدن للاستفادة من خدمات هذه الوحدة

  :الأطفال حماية مبادرة" برنامج -٤

وقد تم انشاء وحدة خاصة بالمبادرة بالمعهد       . ينفذ المعهد هذا البرنامج بالتعاون مع البنك الدولي       
وتشتمل المرحلة التالية   . نطقة، شرعت في دراسة الوضع الراهن للأطفال والمؤسسات المعنية بهم في الم           

على برامج لبناء القدرات المؤسسية وتقديم الدعم الفني والمادي، وذلك حسـب رغبـات المـدن                
 .والمؤسسات المعنية واستعدادها ووفقاً لأولويات المبادرة

 :    برنامج تقنية المعلومات-٥

تشمل المرحلة القادمة تنفيذ ينفذ المعهد هذا البرنامج بالتعاون مع بعض المؤسسات المتخصصة و      
بعض الأنشطة التدريبية والعملية حول أمن وحماية البيانات والمعلومات و مفاهيم وأساسيات الإدارة             

 .الإلكترونية و إدارة البوابات الإلكترونية ومواقع الإنترنت ونظم المعلومات الجغرافية
 :ربية مشروع ديناميكيات السكان والحد من الفقر في المدن الع-٦

قام المعهد باعداد الوثيقة النهائية للمشروع بالتعاون مع مكتب المساندة الفنية للدول العربيـة              
التابع لصندوق الأمم المتحد للأنشطة السكانية بالأردن ، توطئة لتمويله من صندوق ألأمم المتحـد               

بلديات في التعامل مع    وسيتضمن المشروع تعزيز قدرات ال    . للأنشطة السكانية وبعض المانحين الآخرين    
 .الآثار السالبة للنمو الحضري المتسارع وتنامي الفقر

 : التعاون والاتصالات الخارجية-٧
 Net)تعزيز التعاون والاتصالات مع المؤسسات التنموية الدولية والاقليمية وتقوية التشبيك 

working)بين المدن من أجل تبادل المعرفة وأفضل الممارسات . 
 :الدراسات والتدريب والتوعية والنشر والتوثيق برنامج -٨

ينفذ المعهد هذا البرنامج بالتضامن مع البلديات بالمدن العربية والتعـاون مـع المنظمـات الدوليـة                 
 :ويتضمن البرنامج المناشط التالية. والاقليمية والجهات ذات العلاقة

النقاش المتخصصة كمـا    عقد المؤتمرات والندوات العلمية والدورات التدريبية وحلقات         -١
 :هو موضح في الجدول أدناه

 



 ٣٩

 :المؤتمرات والندوات وحلقات النقاش التي سينظمها المعهد خلال الفترة القادمة
 تاريخ الانعقاد مكان الانعقاد النشــــــــــــــــــــــــــــــــــاط م

1 
إدارة وتطوير الخدمات البلدية والمرافق العامة في ( ندوة 

المصاحبة للمؤتمر العام الثالث عشر ) العربيةالمدن 
 لمنظمة المدن العربية

 الخرطوم
 فبراير ١٧ ـ ١٤

 م٢٠٠٤

 م١٦/٣/٢٠٠٤-١٤ دبي مؤتمر  الحفـاظ المعمـاري بين النظريـة والتطبيـق 2

3 
 المدينة العربية التقليدية بين الحاضر مركز ندوة

 والمستقبل
م٢٠٠٤ يونيو ٣ – ١ حمص

 م٢٠٠٤سبتمبر  حلب " كل تلوث البيئةمشا"ندوة  4

5 
 ندوة مع أمانة العاصمة بالجمهورية اليمنية

 
جاري تنسيق  صنعاء

 موضوعها وموعدها

6 
تحليل وتصميم نظم المعلومات للعمل البلدي : تدريبية دورة

 دبي
 موعدها تنسيقجاري 

  

7 
التعاملات المالية عبر الانترنت وأمن : تدريبية دورة

 دبي المعلومات
 موعدها تنسيقجاري 

  
 
تقديم الخبرات الفنية للمدن والبلديات الاعضاء مستفيداً من علاقات التعاون القائمة مع             -٢

 .المنظمات والهيئات الدولية المتخصصة وبما يتوفر لديه من أفضل الممارسات
اجراء البحوث والدراسات التي تخدم احتياجات المدن الاعضـاء حـول المشـكلات              -٣

 .ات التي تواجهها واسبابها وآثارها لتقديم مقترحات الحلول لمعالجتهاوالتحدي
جمع المعلومات والبيانات والوثائق المتعلقة بالمدن العربية ونشاطاتها وتصنيفها وتنظيمهـا            -٤

وادخالها في الحاسب الآلي ليسهل على المدن الاعضاء وبلدياتها والبـاحثين والدارسـين             
 .يرغبون فيها الحصول على المعلومات التي 

دعم مكتبة المعهد المتخصصة وتزويدها بكل جديد يلزم المكتبة الحديثة والتركيز علـى              -٥
 .نوعية الكتب والمراجع المتخصصة في العمل البلدي والمجالات البلدية

طبع واصدار ونشر الكتب التي تضم مجموعات البحوث والدراسات التي يجريها المعهـد       -٦
ات العلمية وحلقات النقاش التي يعقدها المعهد لتعميم الفائدة         وتلك التي تقدم إلى الندو    

 .منها



 ٤٠

 Help)تقديم الدعم الفني للمدن العربية وبلدياتها والباحثين عن طريق مكتب المساعدة  -٧
Desk)المتصل مع قسم ادارة المعرفة بالبنك الدولي . 

 :         آلية استفادة المدن العربية من برنامج عمل المعهد
فيذ وانجاح هذه التوجهات والربامج تكون رغبة المدن والتزامها ضـرورة لـتمكين             ولتن -٨

المعهد من ربطها بضوابط استراتيجية علمية بما في ذلك استقطاب الدعم الفني والمـادي              
وفي اطار هذا البرنامج يبدى المعهد استعداده لتلقـي         . من المؤسسات الدولية والاقليمية   

 .لعربية لمساعدتها في أي بند من البنود الواردة أعلاهطلبات واستفسارات المدن ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ٤١

      :خاتمة
فإن منجزات المعهد في هذه الفترة ما كان لها أن تبلغ ما بلغت لولا توفيق االله سبحانه .. وبعد 

، ثم تعاون المتواصل وعطاؤها السخي) دولة المقر( وتعالى ثم دعم حكومة المملكة العربية السعودية 
الأمانة العامة للمنظمة والمدن والبلديات الاعضاء والجامعات والهيئات العلمية العربية والاقليمية 
والدولية والتفافها حوله وتشجيعها له على السير قدماً لخدمة الوطن العربي الكبير ورفع مستوى مدنه 

 .والحفاظ على اصالتها وتراثها الحضاري الإسلامي
هد هذه الفرصة ليعبر عن شكره وتقديره للمدن والبلديات الاعضاء التي كانت وينتهز المع

مثالاً جيداً للتعاون معه والتفاعل مع انشطته بشكل ممتاز، كما يأمل المعهد أن يكون تجاوب المدن 
 .والبلديات الاعضاء خلال مسيرته المقبلة عاماً وشاملاً بما يحقق الاهداف المرجوة

القدير أن يوفق جميع المدن والبلديات لما فيه خير وطننا العربي الكبير من خلال نسأل االله العلي 
 .العمل على رفع مستوى مدنه وتطويرها مع الحفاظ على أصالتها وتراثها الحضاري العربي الإسلامي

هذا عرض موجز عن انجازات المعهد ونشاطاته خلال الفترة المشار إليها مقدم إلى اجتماع 
آملين أن تساعد المعلومات الواردة في هذا التقرير على اتخاذ التوصيات والقرارات .. اءمجلس الامن

المناسبة التي نرجو أن تعود على المدن العربية وبلدياتها ومواطنيها بالخير والفائدة وأن تمكن المعهد من 
 .مواصلة مسيرته الخيرة في خدمة حاضر ومستقبل المدينة العربية

 ،،،.انه وتعالى دوام التوفيق والسدادسائلين االله سبح
 

 رئيس مجلس الامناء
       رئيس المعهد        
 
 عبداالله العلي النعيم        


